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Gestao Estratégica e
Desempenho Institucionais:

Gestdo estratégica, planejamento e integracdo marcam
a atuacao do CRMV-TO em 2025

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2025 apresentado aos orgédos de controle interno e externo e a
sociedade como prestacdo de contas anual a que esta Unidade Prestadora de Contas esta obrigada nos
termos do paragrafo unico do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposi¢cdes da IN
TCU n° 84/2020, da DN TCU n° 187/2020 e da DN TCU n° 188/2020.

O proposito deste Relato Integrado é fornecer um resumo abrangente de nossas principais praticas,
inovagdes e investimentos voltados para o desenvolvimento sustentavel das areas das classes veterinaria e
zootecnista, bem como para o eficiente funcionamento do CRMV-TO. Este relatério também destaca-se
como uma plataforma de comunicagao primordial para a prestacido de contas a sociedade no tocante as
atividades, resultados e metas anuais do Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do
Tocantins.

Este documento possibilita um compilado anual para o acompanhamento e mensuracdo das informacoes.
Ressaltamos, com profunda gratidao, a contribuicdo indispensavel de nossos colaboradores e parceiros, cuja
dedicacao e colaboracdo foram fundamentais para o sucesso deste trabalho.

Boa Leitural!l
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Antonio José de Sousa Caminha

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

Assumimos, ao final de 2025, a condugao do
Conselho Regional de Medicina Veterinaria
do  Tocantins (CRMV-TO)  com o]
compromisso de fortalecer a atuagao
institucional, ampliar o didlogo com a
sociedade e valorizar, de forma consistente,
os médicos-veterinarios e zootecnistas do
nosso estado.

Este inicio de gestdo € marcado por
um cenario que exige
responsabilidade, planejamento
estratégico e capacidade de
articulagdo. Nosso direcionamento é
claro: consolidar o CRMV-TO como
uma instituicio cada vez mais
presente, eficiente e alinhada as
demandas contemporaneas da
profissao e da sociedade.

Entre as prioridades estabelecidas
para o ciclo 2026-2028, destacam-se o
fortalecimento das acoes de
fiscalizagdo com carater orientativo, a
ampliacdo da presenca institucional no
interior do estado e o estreitamento
das relagbes com orgédos publicos,
entidades de classe e instituicdes de
ensino.

Acreditamos que a construcédo de
solucdes passa, necessariamente, pelo
dialogo e pela atuagdo conjunta.
Internamente, a gestdo sera pautada
pela modernizagdo de processos,
qualificacdo continua das equipes e
aprimoramento dos mecanismos de
governanga, transparéncia e
compliance. O objetivo € garantir maior
eficiéncia administrativa e ampliar o
acesso a informagao por parte dos
profissionais e da sociedade.

Também buscamos incentivar a
participacdo ativa dos inscritos nas
acbes do Conselho, promovendo
espagos de escuta e integracéo.
Entendemos que um conselho forte se
constroi com representatividade,
proximidade e confiancga.

Ao longo dos proximos  anos,
trabalharemos para que o CRMV-TO
avance de forma sdlida, com
planejamento, responsabilidade e
visao de futuro. Nosso compromisso é
com uma gestdo que entregue
resultados concretos, valorize as
profissdes que representa e contribua
efetivamente para a protecdo da
sociedade.

Seguimos firmes, com propodsito e
dedicacdo, na construcdo de um
Conselho mais presente, moderno e
atuante.




VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

SOBRE O CRMV-TO

O Conselho Regional de Medicina
Veterinaria do Estado de Tocantins
(CRMV-TO) é uma autarquia dotada
de personalidade juridica de direito
publico, inscrita sob o CNPJ
n°33.209.263/0001-64, com Sede e
foro na capital em Palmas e jurisdicao
em todo o territorio do estado do
Tocantins, vinculada ao CFMV.

O CRMV-TO possui autonomia
administrativa e financeira, além de se

constituir no conjunto de autarquias do
Sistema CFMV/CRMVs.

Sua estrutura, organizagao e
funcionamento sdo regulamentados
pela Resolucdo CFMV n° 591, de 26
de junho de 1992, que institui e aprova
o Regimento Interno Padrao (RIP) dos
Conselhos Regionais de Medicina
Veterinaria-CRMVs

Premissas basicas do CRMV-TO

Inscrever os profissionais
registrados residentes em sua
jurisdigao

Fiscalizar o exercicio da

profissdo de médico veterinario
e zootecnista

Funcionar como Tribunal de
Honra dos profissionais g

Aplicar sangdes disciplinares
SUMARIO




| BREVE HISTORICO

O Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado
doTocantins/CRMV-TO foi criado em 07 de agosto de 1989 por GALERIA DE PRESIDENTES
meio da Resolugao CFMV n° 551/89 e instalado na cidade de

Miracema do Tocantins. O primeiro Presidente da entidade foi o
Méd. Vet. Renato Buzolim, CRMV-TO n° 0001, eleito e
empossado no dia 07 de dezembro de 1989. Desde a sua
criacao, a entidade teve 8 (oito) presidentes, a saber:

Méd. Vet. Renato Buzolin
Gestao 1989-1992

Méd. Vet. Marcelo Chiquito Magosteiro
Gestao 1992-1995

Méd. Vet. Arlette Amarylles Rocha Mascarenhas
Gestédo 1995-1998 / 1998-2021

Méd. Vet. Francisco Pereira Ramos
Gestao 2001-2004 / 2004-2007

Méd. Vet. Marcelo Aguiar Inocente
Gestao 2007-2010/2010-2013/2013-2016

Méd. Vet. Railda Marques Lima
Gestéo 2016-2019

Méd. Vet. Marcia Helena da Fonseca
Gestao 2019-2022/2022-2025

Méd. Vet. Antonio José de Sousa Caminha
Gestao 2025-2028

CAP. 1
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Dra. Mércia Helena da Fonseca Dra. Railda Marq
Presidente do CRMV-TO Pre: Presidente do CRMV-TO
2019-2022/2022-2025 2016-2019 2007-2010/2010-2013/2013-2016

Dr.

arcelo uito Magosteiro Dra. Arlette Amarylles R. Mascarenhas Dr. Francisco Pereira Ramos
residente do CRMV-TO Presidente do CRMV-TO Presidente do CRMV-
1992-1995 1995-1998 / 1998-2001 2001-2004/ 2004-2007
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ROL DE RESPONSAVEIS

Diretoria Executiva

Gestao: 23/11/2022 a 22/11/2025

Méd. Vet. Marcia Helena da Fonseca Méd. Vet. Nilda Francisco Costa Méd. Vet. Rogério Bezerra Costa Filho Méd. Vet. Giliarde de Almeida
Presidente do CRMV-TO Vice-Presidente do CRMV-TO Secretdrio-Geral do CRMV-TO Tesoureiro do CRMV-TO

{

CAP.1
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Diretoria Executiva
Gestao: 23/11/2025 a 22/11/2028 SUMARIO

Méd. Vet. Antbnio José de Sousa Caminha Méd. Vet. Isadora Mello Cardoso Castro Méd. Vet. Médrcio de Oliveira Rezende Méd. Vet. Sérgio Armando C. S. Liocadio
Presidente do CRMV-TO Vice-Presidente do CRMV-TO Secretario-Geral do CRMV-TO Tesoureiro do CRMV-TO
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Conselheiros Efetivos Gestao 2025 a 2028

Iza Alencar Sampaio de Oliveira T e e Ranielly Mendonca

Médica-Veterindria L L Meédica-Veterinaria ERIEOSyELE RIS Médica-Veterinaria
Médica-Veterinaria

Elias Mendes de Sousa Neto
Elaine Cristina Rosini CAP.1

Médico-Veterinario

®0

Conselheiros Suplentes Gestao 2025 a 2028

SUMARIO

FlaviaTavares de Matos Adilson Barbosa Alves

Zootecnista Zootecnista e Médico-Veterindrio
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IPrincipais normas direcionadoras

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) e os
Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria (CRMVs) séo
regidos pelas seguintes leis, decretos e resolugdes:

* Lei n° 5.517, de 23 de outubro de 1968: dispbe sobre o
exercicio da profissdo de médico-veterinario e cria os
Conselhos Federal e Regionais de Medicina Veterinaria.

* Lei n° 5.550, de 04 de dezembro de 1968: dispbe sobre o
exercicio da profissao de zootecnista.

* Decreto n° 64.704, de 17 de junho de 1969: aprova o
regulamento do exercicio da profissdo de médico-veterinario
e dos Conselhos de Medicina Veterinaria.

* Resolucdao CFMV n° 591, de 26 de junho de 1992: Institui e
aprova o Regimento Interno Padrdo. (RIP) dos Conselhos
Regionais de Medicina. Veterinaria-CRMVs, da outras
providéncias.

VISAO GERAL DA ORGANIZACAO

COMISSOES TECNICAS ‘

Em 2025, o CRMV-TO contou com o assessoramento
técnico de 04 Comissdes, nas diversas areas de atuacao da
Medicina Veterinaria e da Zootecnia.

As Comissbes, de carater permanente, servem como 0rgaos
de consulta e assessoramento de alto nivel técnico,
necessario ao exercicio pleno da competéncia normativa,
jurisdicional e administrativa do CRMV-TO, com suas
respectivas finalidades.

CAP.1
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5517.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/l5550.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/antigos/d64704.htm
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/591.pdf

ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

Plenario

Diretoria
Executiva

coccas’

Comissoes

CAP.1
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VISAO GERAL DA ORGANIZACAO
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Figura 1- Organograma Gestao 2022-2025
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GESTAO
ESTRATEGICA

GOVERNANCA
E GESTAO

| Estrutura de Governanca

O modelo de governanga e gestdo do CRMV-TO esta fundamentado no
Planejamento Estratégico Institucional como eixo estruturante da atuacao
organizacional, assegurando alinhamento entre estratégia, orgamento e
execugao.

A estrutura integra instancias deliberativas, executivas e de controle, com
definicdo clara de competéncias e responsabilidades, promovendo supervisao
da gestdo, conformidade normativa e tomada de decisdo baseada em
evidéncias.

O aprimoramento continuo dos processos, o fortalecimento dos controles
internos e a gestao orientada a resultados consolidam um arranjo institucional
pautado na transparéncia, na eficiéncia administrativa e na geragao de valor
publico a sociedade.

=)

SUMARIO



/ GESTAO ESTRATEGICA

Para cumprir suas fungdes com
transparéncia e eficiéncia, o CRMV-TO
segue a estrutura estabelecida no Art.
13 da Lei n°® 5.517, de 23 de outubro de
1968, sendo sua governanga compostas
pela Poder Executivo exercido pelo
Presidente, Vice-Presidente, Secretario-
Geral e Tesoureiro e pelo Poder
Legislativo/Deliberativo exercido pelo
integrado pela Diretoria

pelos  Conselheiros

Plenario,
Executiva e

Regionais, conforme as disposi¢cbes da
Resolugdo CFMV n° 591, de 26 de
junho de 1992, e do Decreto n° 64.704,
de 17 de junho de 1969.

—

PLENARIO

Orgao legislativo/deliberativo que também
funciona como tribunal de honra. E
composto por 4
conselheiros eleitos para mandato de 3
anos. Compete observar as legislagdes
emanadas pelo CFMV e as do proéprio
CRMV-TO, julgar infracbes a legislagcao
pertinentes ao exercicio da Medicina
Veterinaria e da Zootecnia, funcionar

diretores e 12

como “Tribunal de Honra” , deliberar
quanto ao sistema de fiscalizagdo e
outros.

PLENARIO
E integrada por presidente,
vicepresidente, secretario-geral e

tesoureiro, que sao responsaveis pela
execucdo das resolugcbes do Plenario,
bem como pela preservacédo das medidas
de ordem administrativa, financeira e/ou
social do Conselho, decididas pelo plena-

ro ou pela Presidéncia, em seus
respectivos campos de atuagado legal e

regimental préprios.

PRESIDENTE

Autoridade competente que dirige o
Conselho e o representa em juizo ou fora
dele e faz cumprir, na area da jurisdigao
do Conselho, a legislagao vigente, assim
como as Resolugbes do CFMV, as do
proprio Regional e emanagdes outras
dispostas pelo Plenario.

®0

SUMARIO



B Sociedade N

Profissionais da
medicina veterindria
e zootecnia

g Outras partes
Cidadaos =
interessadas

GOVERNANCA

GOVERNANGA
| Insténcias Externas |

Conselho Federal de | Tribunal de Contas da Unido

Medicina Veterinaria (CFMVY) {TCU)

« Direcionamento estratégico

= Supervisionar a gestéo e as atividades finalisticas
» Gerenciar os riscos estratégicos

« Promover a prestacao de contas e transparéncia
« Auditar a avaliacdo da gestéo

Instdncias Internas

« Capacita regulares « Diagnostico de transparéncia

> desempenho « Capacitagdo em transparéncia
em féruns e discuss « Ferramentas tecnoldgicas
« Parcerias estratégicas

r Controle Interng,
Quvidoria e Comissdes
Internas

GESTAO

Gestao executiva . . e
- Garantir a conformidade com a regulamentacédo vigente
« Implementar atividades e programas

= Garantir a eficiéncia operacional

= Avaliar os processos internos

Gestao tatica

Gestao operacional

GESTAO

Figura 3 - Governanca e Gestao

Figura 2 - Estrutura de Governanca

GESTAO ESTRATEGICA 1 4
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do Conselho Regional de
Medicina Veterinaria do Estado do Tocantins CRMV-TO para a
gestdao 2022/2025 foi desenvolvido utilizando as metodologias
da Andlise FOFA (forcas, oportunidades, fraquezas e
ameacgao) e o Balanced Scorecard (BSC). A escolha dessas
ferramentas visou alinhar o planejamento trienal com a
necessidade de adaptar o modelo as fungées do CRMV-TO.

A analise situacional do CRMV-TO, que inclui uma reflexao
sobre sua missdo, visao e valores, foi seguida pela avaliagao
dos ambientes internos e externos. Essa analise permitiu
identificar as forcas e fraquezas internas, bem como as
oportunidades e ameacgas externas.

Com base nesses resultados, foram definidos os pilares
estratégicos, os objetivos estratégicos e as iniciativas (projetos
e plano de agado) necessarias para alcangar as metas
propostas.

O processo contou com a participagao da Diretoria Executiva e
dos colaboradores de todas as unidades do CRMV-TO. Como
resultado, foram estabelecidas as prioridades estratégicas e as
entregas que o CRMV-TO deve realizar em beneficio da
sociedade e dos profissionais da area.

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

CAP. 2

2023-2025

SUMARIO

€ aqui para consultar



https://www.crmvto.gov.br/wp-content/uploads/2022/12/planejamento-estrategico-2023-2025.pdf

Quem somos?

Conhecendo
o CRMV-TO
= Missdo
= Visdo
« ‘alores

Figura 3 - Visdo geral do Planejamento Estratégico

Contribuir para o
desenvolvimento e valorizacdo
da Medicina Veterinaria e
Zootecnia por meio da
regulamentacao, fiscalizacdo e
orientagao do exercicio

profissional, promovendo o
bem-estar da sociedade

Analise do
ambiente
SWOT-FOFA

Fortalecer a imagem
institucional da Medicina
Veterindria e Zootecnia

estratégicos

CAP. 2

SUMARIO

Comprometimento
Responsabilidade
Sustentabilidade
Etica
Melhoria Continua
Transparéncia Valorizacdo
Profissional




CADEIA DE VALOR

ACadeia de Valor do CRMV-TO é uma peca integrante do A cadeia de valor representa os principais servigos
Planejamento Estratégico Institucional e € uma ferramenta prestados pelo Conselho, demonstrando visualmente
que revela os principais macroprocessos (gerenciais, processos ou fluxos de trabalho desenvolvidos, com
finalisticos e suporte), conectados em uma légica de causa e impacto significativo, podendo abranger mais de um setor
efeito, com foco em gerar valores que atendam aos anseios e e fungéo.

demandas dos profissionais, sociedade e demais partes

interessadas.

~

Servigo de CAP. 2
exceléncia aos
usudrios

GERENCIAIS

Pla nejar Controlar

Profissionais
inscritos e
empresas

registradas

®0

FINALiSTICOS

Fiscalizar Julga.r, :ori'entar Atender clientes
e disciplinar

SUPORTE

SUMARIO
Contribuir
com servicos
e produtos de
qualidade
paraa
sociedade

Efetividade na
Gestao

Pessoas

Financeira Compromisso
com a
valorizacdo

profissional

Gestio de
Comunicacdo

— o Gestdo
Gest3o Juridica -

Administrativa

Comprometimento - Eficiéncia - Etica - Respeitc - Responsabilidade - Transparéncia - Valorizagio profissional

Figura 4 - Cadeia de Valor
GESTAO ESTRATEGICA 1 7




/ GESTAO ESTRATEGICA

MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico traduz a missdo, a visdo e a
estratégia da organizagdo em um conjunto abrangente de
objetivos que direcionam o comportamento e o
desempenho institucionais.

Os propdsitos do mapa sao definir e comunicar, de modo
claro e transparente a todos os niveis gerenciais e
servidores, o foco e a estratégia de atuacao escolhidos
pelo CRMV-TO e a forma como suas agdes impactam o
alcance dos resultados desejados, assim como subsidiar
a alocagao de esforgos e evitar a dispersao de acgdes e
de recursos.

O Mapa Estratégico do CRMV-TO esta estruturado em
trés perspectivas que representam o0 encadeamento
l6gico de sua estratégia de atuacdo: Recursos
Processos e Sociedade. Cada uma engloba um
conjunto de objetivos estratégicos que retrata os
principais desafios a serem enfrentados pelo Regional no
alcance de sua visao de futuro e no cumprimento de sua
misséo institucional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A elaboracao dos 09 Objetivos Estratégicos foi precedida
por um diagndstico de alinhamento entre os eixos
principais e uma analise dosambientes interno e externo
(analise SWOT- FOFA), com o propdsito de estruturar a
estratégia do CRMV-TO, os objetivos estratégicos foram
definidos:

Perspectivas Objetivos Estratégicos

1- Efetivacio na Prestacho de servigos aos Profissionass e &
SOCIEDADE —
2- Fortabecer o papel institucional do CRMY-TO
Cestie
3 - Ctimizar @ aprimorar a Gestio Crganizacional
Fiscalizagho
4 « Elwvar a efetividace da Fiscalizagho
Comunicagio
5 - Amplicar a ComunicagBo nas 4 dimensdes: interna,
CFMWCRMVS, profissionals inscritos e sociedade
Valorizagio Profissicnal
& - Promover aches que visem o desenvolimento &
valoizacao profissional
I Passoas

7« Otimizar a Gostio de Pessoas

Orcamento
RECURSOS B- Assegurar o orgamento necessdrio & execugho da estratégia,
promovendo o equiliteic entre as receitas o dospesas

9 - Adequar @ modernizar a infraesturtura fisica. tecnolégica e
de servigos

CAP. 2
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MISSAO: Contribuir para o desenvolvimento e valorizagdo da Medicina Veterinaria e Zootecnia por meio da
regulamentacao, fiscalizagéo e orientagéo do exercicio profissional, promovendo o bem-estar da sociedade.

VISAO: Fortalecer a imagem institucional, da Medicina Veterinaria e da Zootecnia

Efetividade na Prestagiio de servigos aos

Otimizar & aprimorar a Gestio
Organizacional
Elevar a efetividade da Fiscalizaclo

Sociedade

CAP. 2

SUMARIO

Ampliar a comunicagio nas 4
dimensBes: interna, CFMV/CRMVS,
profissionals Inscritos e sociedade

Processos

Assegurar o orgamento necessdrio

b execuglio da estratégia,
promovendo o equilibrio entre as

L . -~

VALORES l
Comprometimento, Responsabilidade; Sustentabilidade; Etica, Melhoria Continua; Transparéncia; Valorizago Profissional

Figura 5 - Mapa Estratégico Gestdo 2022-2025

GESTAO ESTRATEGICA g




PROJETOS (METAS E INDICADORES)

| OBJETIVO ESTRATEGICO: EFETIVIDADE NA PRESTAGAO DOS SERVICOS AOS PROFISSIONAIS E A SOCIEDADE

Iniciativa Estratégica

1. Intensificar a
transpanancia e os
sarvigos prestados
2. Owvidoria

Iniciativa Estratégica

3. Parcerias com
entidades publicas e
privadas

4, 0 CRMV-TO
Universitario

Perspectiva Sociedade

5. Comissoes Técnicas

GESTAO ESTRATEGICA

Projeto/Agao

Otimizar as informagoes no Portal da Transparéncia
de acordo com a LAl (Lei de acesso a Informagaoc) e
TCU

Regulamentar e acompanhar as reclamagoes,
denuncias etc.

Projeto/Agao

Realizar tarmos de cooperagao e convenios

Relacionamento institucienal do CRMV-TO com
Instituigoes de Ensino Superior, realizando palestras
com temas de Atuagao profissional,
Responsabilidade Técnica e Etica Profissionsl
Realizagao e participagao em reunioes @ eventos
tematicos

Indicadores

1.01. indice de cumprimento de
prazos

1.02 indice de cumprimento de
prazos

OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER O PAPEL INSTITUCIONAL DO CRMV-TO

Indicadores

1.03 Quantidade de termas
efetivados

1.04 Quantidade de realizados
pela quantidade de demandados

1.05 Quantidade de reunices
realizadas;

1.06 Quantidade de participagao
am reunioes, eaventos, comités
demandados

Prazo de resposta

20 dias

Metas

100%

Por damanda

1 reuni&o por
COMmissao

Responsavel/
Equipe
ASCOM

Nomeagao

CAP.2
Responsavel/
®
DIRETORIA/ASDIR

DIRETORIA/ASTEC/MEMBROS
DE COMISSAD SUMARIO

MEMBROS DE COMISSAD




OBJETIVO ESTRATEGICO: OTIMIZAR E APRIMORAR A GESTAO ORGANIZACIONAL

Iniciativa Estratégica

6. Otimirar a Gestho Organizacional

7. implantar praticas de compliance o
EOVErnanca coorporativa

8. Eleigbes Trdndo 2025/2028

Iniciativa Estratégica

Perspectiva Processos

9. PLano de Fiscalizacho

10. Processos de Fiscolizagho

GESTAO ESTRATEGICA

Projeto/Agiao

Realizar os Sesstes Plendrias Ordindrias,
extraordingrins, sessoes de julgamento e da
Comissio de Tomadas de Contas

Instituir o Gestho de Estrategica e Gestho de
Riscos, visando a melhoria continua do
desempenho organizacional

Realizar o processo Eleitoral pora eleicho da
Diretoria Executiva e Conselheiros

Projeto/Agho

Realizar a Fiscalizagho;
Realizar orlentagho técnica;

Atender as denincias encaminhadas;

Autuagho e acompanhamento dos
POCOSS0S, a35iM COMO 0 Cumprimento dos
prazos estabelecidos pelas Resolucdes do
CFMV

Indicadores

1.07 Quantidade de sessbes
reslizadas pels guantidade de
sessies previstias

1.08 inckce de cumprimento de
metas estratepicas

1.09 Resolucho do CFMV

OBJETIVO ESTRATEGICO: ELEVAR A EFETIVIDADE DA FISCALIZAGAO

Indicadores

1.10 Total de rotas executadas polo
total de rotas previstas;
1.11 Total de municipios

1.12 Total de autos de Infragho
emitidos pelo total de empresas
fiscaluadas;

1.13 Total de autos de Infracho
regularizados pelo total de autos de
infragso emeidos

Metas

12 - Sesstbes plendrins
04 - sessbos
eraordindrins

05 - sessbes de
Julgamento

06 = Reunibes da CTC
Mensurar
trimestralmente

Atender os praros da
Resolugho

Trimestralmente

Responsavel/
Equipe
DIRETORIA/CONSELHEIROS

Nomeagho

CAP. 2

COMISSAO ELEITORAL

®0

Responsavel/ SUMARIO

Equipe

SEFISC




OBJETIVO ESTRATEGICO: AMPLIAR A COMUNICACAO NAS 4 DIMENSOES: INTERNA, SISTEMA CFMV/CRMVs,
PROFISSIONAIS E SOCIEDADE

Iniciativa Estratégica Projeto/Agho Indicadores Metas Responsavel/
Equipe
11. Plano de Comunicacho Elaborar o ngenda Institucional (reunibes, 1. 14 Mensurar o 1otal realizado Mensalmente ASCOM
campanhas, participacio e realizacho de
eventos;
o
g Intensificar as a¢oes nas midias sociais; 1,15 Mensurar o total de achos 353 publicactes
& publsc adas,;
8 Promover o Endomarketing: 1,76 Mensurar o total de Mensalmente
e comuniCagbes internas.;
= Infermative do CRMV-TO Online; 1.17 Tetal publicado pelo total Trimestralmente
o
2 preasto
‘g OBJEYIVO ESTRATEGICO: PROMOVER AGOES QUE VISEM O DESENVOLVIMENTO E VALORIZAGAO PROFISSIONAL
g Iniciativa Estratégica Projeto/Acho Indicadores Metas Responsavel/
Equipe
o
12. Realizacho de Eventos Semana do Zootecnista; 1.18 Quantitative de participacio 13 de malo DIRETORIA/ASCOM/ASTEC
Semana do Medico Veterindrio; 1.19 indice de satistaCho 09 de setembro
13. Semindrios de Orientagdo Tecnica Seminarios de RT Online 1.20 Quantitative de participacio Trimestralmente DIRETORIA/ASCOM/ASTEC
1.2 indice de satistacho
14, Cursos e Capacitacbes Curio nas dreas da Medicina Veterindria e 1.22 Quantitativo de participacho 2 DIRETORIAVASCOM/ASTEC
Zootecnia 1.23 indice de satistngbo

GESTAO ESTRATEGICA

CAP. 2

®0

SUMARIO



OBJETIVO ESTRATEGICO: OTIMIZAR A GESTAO DE PESSOAS

Iniciativa Estratégica

15. Plano de Cargos, Carreiras e Soldrios
16. Recrutamento ¢ Sele¢ho

17. Sadde Ocupacional

18. Treinamento e Desemvolvimento

Perspectiva Recursos

Iniciativa Estratégica

19. Otimizar a Gestao de Recursos e
Custos

20. Cobrangn Amigivel

21. Apoio Financeino

GESTAO ESTRATEGICA

Projeto/Agao

Revisar e atualizacho do PCCS

Concurso Publico -Convocagho

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

Capacitagdes & Treinamentos aos
colaboradores

Projeto/Acho

Ingicadores Financeiros

Realizar Campanhas de Negociag o

Captagho de recursos junto a0 CFMV no
auxilio da efetividade financeira de
despesas 'wos do regional

Indicadores

1.24 Percentual de Satisfacho
1.25 Mensurar total vagas e'etivas

1.26 Percentual de satisfagho
Quanto a0 cima organizacional
1.27 Percentual de colaboradores
partcipantes em eventos oo
capacitacho

1L.28 Total de
Capactacoes/ireinamenios
reslirados pelo total
capacitachesireinamentos
demandnios

Indicadores

1.29 indice de Execugio
Orcamentaria Receita

1.30 indice de Execucio
Orcamentania Despesas

.31 Resultado Orgcamentarnio
1.32 Receita Corrente/ Despesa
Corrente

1.33 Resultado Financeiro

LM Indice de Inadimpléncia

1.35 Total de recursos gastos/total
de recursos solicitados

Metas
Anuslmente

1° Semestre
Semestralmente

Semestralmente

OBJETIVO ESTRATEGICO: ASSEGURAR O ORGAMENTO NECESSARIO A EXECUGAO DA ESTRATEGIA, PROMOVENDO O
EQUILIBRIO ENTRE RECEITAS E DESPESAS

Metas

Semestralmente

Trimestralmente

Demanda

Responsdvel/
Equipe
COMISSAD
DIRETORIA
RH/ASDIR

AH/ASOIR

CAP. 2
SUMARIO
Responsavel/

Equipe
ASCONT

TESOUREIRO/ASDIR/SECOBRA

DIRETORIA




OBJETIVO ESTRATEGICO: ADEQUAR A INFRAESTRUTURA FIiSICA, TECNOLOGICA E DE SERVICOS

Iniciativa Estratégica

22, PRODES

23. Plano de Contratacao Anual

Perspectiva Recursos

GESTAO ESTRATEGICA

Projeto/Agao

Elaborar Projeto de Captacao de recursos
do PRODES junto ac CFMV

Elaborar PCA, alinhado com o
plangjamento estratégico e orgamentarnio

Indicadores Metas Responsavel/
Equipe

1.36 Total de recursos gastos/ total 19 Semestre DIRETORIA

de recursos solicitados

1.37 Total de contratagoes Semestralmente SELIC

realizodas/ total de controtogoes

previstas

CAP. 2

®0

SUMARIO




No exercicio de 2025, o CRMV-TO possuia metas
formalmente estabelecidas, com indicadores previamente
definidos no planejamento institucional. Contudo, nao foi
realizado o monitoramento  sistematico  desses
indicadores.

Tal situacdo pode estar associada a auséncia de
definicdo clara de responsabilidades, a inexisténcia de
rotinas e instrumentos padronizados de
acompanhamento, bem como a limitagbes operacionais
relacionadas a recursos humanos e tecnoldgicos.

Total de Projetos

GESTAO ESTRATEGICA

Como medida de aprimoramento, recomenda-se a
implementagdo de um processo estruturado de
monitoramento e avaliagdo, com a definicdo de
periodicidade para analise dos indicadores, designagao
formal de responsaveis, utilizacdo de ferramentas de
acompanhamento (como painéis gerenciais) e registro
sistematico das informagdes, de modo a subsidiar a
tomada de decisdo e promover maior efetividade na
execugao do planejamento institucional.

Na tabela 1 destaca-se o total de projetos/iniciativas em
cada perspectiva do mapa estratégico e a respectiva
porcentagem:

EIXOS PRINCIPAIS N® TOTAL DE PROJETOS PORCENTAGEM

Perspectiva Sociedade
Perspectiva Processos
Perspectiva Recursos

5 21,74%
9 3913%
9 3913%

CAP. 2
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I Oportunidades e perspectivas

O Planejamento Estratégico do CRMV-TO, representa um
dos pilares fundamentais, sendo essencial para direcionar
as atividades de maneira alinhada aos objetivos
estratégicos.

O PE/CRMV-TO desempenha relevante papel na garantia
de uma governanca eficaz e no alcance dos objetivos
institucionais com integridade e exceléncia. O CRMV-TO
esta se preparando n&o apenas para enfrentar os desafios
futuros, mas também para promover a fiscalizagdo de
médico-veterinario e zootecnista no Tocantins alinhados
aos principios norteadores da integridade publica.

Como perspectiva a médio prazo, a implantagdo da gestéo
de riscos no CRMV-TO, inovara na autofiscalizacdo e
promovera a transparéncia ativa. A ferramenta protege
aqueles que trabalham com ética e integridade, oferecendo
seguranga aos servidores no exercicio de suas fungoes, e
permite prever cenarios que impactam a atuacdo de cada
funcionario, antecipando solu¢des que reduzem falhas ou
até afastam situagdes que representem ameacgas a gestao.

GESTAO ESTRATEGICA

Oportunidades:

Alteracéo da Legislagao para atender as necessidades
das profissoes;

Apoio efetivo do CFMV;

Aumento no numero de Instituicdes de Ensino Superior;
Novas tecnologias disponiveis; CAP. 2

Potencial de cooperagao e parceria com entidade de

®0

classe, instituicbes de ensino, empresas e 6rgao
publicos; SUMARIO

Participagdes em Conselhos e Comissodes técnicas;

Disponibilidade de eventos externos de formacéao e
atuacao do Conselho.




AMBIENTE EXTERNO

Regulagcbes governamentais, politicas, econémicas, sociais
ou tecnoldgicas (PEST) sao fatores externos que podem
impactar direta ou indiretamente as acbées do CRMV-TO.
Um diagnostico foi realizado com a participacdo de
funcionarios e diretores, utilizando a metodologia de analise
SWOT-FOFA. Essa andlise do ambiente externo teve
grande

mportancia para definicdo de projetos e estratégias voltadas
a melhoria das acgdes, reacbes e relagbes politicas,
institucionais,programas e servigos que visam atender as
necessidades dos estudantes e dos profissionais da
Medicina Veterinaria e da Zootecnia, das empresas e da
sociedade.

* Atuacdo vinculada as diretrizes do Sistema CFMV/CRMVs.
P * Submissdo aos 6rgaos de controle, especialmente o TCU.

Fatores Politicos

¢ Influéncia de mudancas normativas e politicas publicas no setor agropecudrio e sanitario.
¢ Necessidade de fortalecimento continuo da governanga e conformidade institucional.

* Impacto na demanda por servigos veterindrios e zootécnicos.

E * Forte dependéncia da economia estadual do setor agropecudrio.

Fatores Econdémicos

Fatores Sociais

¢ Influéncia na arrecadacdo e adimpléncia de profissionais e empresas registradas.

I o Necessidade de digitalizacdo e modernizacdo dos servicos institucionais.

Fatores Tecnolégicos

e Uso de sistemas de informagdo para fiscalizagdo, registro e atendimento.
o Demanda por investimentos em tecnologia e capacitacdo de pessoal.

GESTAO ESTRATEGICA

CAP. 2
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SUMARIO



GESTAO
DE RISCOS

O que é risco no ambito
da autarquia?

A gestdao de riscos no Sistema
CFMV/CRMVs tem como principal
objetivo garantir que a atuacao da
autarquia seja eficiente,
transparente e alinhada as
melhores praticas de governanca.

O Plano de Gestao de Riscos do
Sistema CFMV/CRMVs foi
desenvolvido apos amplo
levantamento  de informacdes,
consolidando um material altamente
conectado com a realidade das
autarquias e suas necessidades.

=)

SUMARIO



I Fluxo de Gestao de Riscos

A Gestdao de Riscos existentes no CRMV-
TO compreendem a atuacdo da Assessoria
Juridica, responsdvel pela emissdao de
pareceres juridicos, e da Comissdo de
Tomada de Contas, composta por
conselheiros e formalmente designada
para andlise dos processos de pagamento
e apreciacdo das contas da Presidéncia.

Adicionalmente, 0s controles
administrativos sdo  exercidos pelas
unidades organizacionais, e pelo setor
contdbil, especialmente nas atividades
relacionadas a analise de prestacdo de
contas de suprimento de fundos,
adiantamentos financeiros e concessao de
apoio financeiro a eventos promovidos por
entidades.

GESTAO DE RISCOS

I Compromisso do CRMV-TO | Principais Acées Implementadas

Como medidas de melhoria, recomenda-

A Resolucao n° 1.416/2021 aprovou a . .
se o fortalecimento do sistema de

Politica de Gestdo de Riscos, desenvolvida

. ~ controle interno, com a adocdo de
com a participacdgo dos 27 CRMVs, | ) 'g
. . instrumentos normativos internos,
assegurando um planejamento colaborativo . N . .
N . . . implementacdo de gestdo de riscos,
e adaptado as realidades regionais. o
utilizacao de ferramentas de

acompanhamento e ampliacdo da

No CRMV-TO nao ha na estrutura de érgao
de controle interno.

segregacao de funcbes, de modo a
aumentar a eficiéncia, a transparéncia e
processos

CAP.3

a conformidade dos

Ndo obstante a existéncia desses . .
administrativos.

mecanismos, Vverificam-se oportunidades
de aprimoramento, especialmente quanto a
formalizacao de procedimentos,
padronizacdo de rotinas de controle,
definicdo clara de responsabilidades e
implementacdo de praticas sistematizadas
de monitoramento e avaliacdo.

®0

SUMARIO



https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/1416.pdf
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RESULTADOS
DA ATUACAO
FINALISTICA

PRINCIPAIS ATRIBUICOES
DO CRMV-TO

A conformidade legal para a fiscalizagcdo dos profissionais da Medicina
Veterinaria e Zootecnia, bem como as empresas que exercem atividades
peculiares a Medicina Veterinaria e Zootecnia, esta baseada no artigo 7° da
Lei Federal n°® 5.517/1968, em que a fiscalizagao do exercicio da profissao do
meédico-veterinario sera exercida pelo CFMV, e pelos CRMVs, criados por
essa lei.

No CRMV-TO, o setor de fiscalizacdo, além de fiscalizar o exercicio
profissional da Medicina Veterinaria e Zootecnia, tem como outras atribuicoes:
expedir auto de infragdo, termo de fiscalizagdo e termo de constatagao;
acompanhar o desempenho de fiscalizacdo e multas, visando ao cumprimento
das metas estabelecidas; receber protocolo, analisar e designar fiscal para
atender solicitacdes oriundas da populagao e de outros érgaos publicos; entre
outras atividades.

=)

SUMARIO



| Fiscalizacao

A conformidade legal para a fiscalizagdo dos
profissionais da Medicina Veterinaria e Zootecnia, bem
como as empresas que exercem atividades peculiares a
Medicina Veterinaria e Zootecnia, esta baseada no artigo
7° da Lei Federal n° 5.517/68, em que a fiscalizagdo do
exercicio da profissio do médico-veterinario sera
exercida pelo CFMV, e pelos CRMVs, criados por essa
lei.

O CRMV-TO, conta com 02 (dois) fiscais, lotados na
sede do regional. O Setor de Fiscalizagcdo, além de
fiscalizar o exercicio profissional da Medicina Veterinaria
e Zootecnia, tem como outras atribuicdes: expedir auto
de infragdo, termo de fiscalizacdo e termo de
constatagdo e autos de multa; atender solicitagdes
oriundas da populagcdo e de outros 6rgaos publicos;
entre outras atividades.

Em novembro de 2022, foi nomeado um Assessor
Técnico médico-veterinario para auxiliar na elaboragao
de acbes técnicas e ainda reforcar a fiscalizagdo do
Conselho.

Em 2025, na atividade de fiscalizagdo houve um
aumento de 25% em relagao a 2022

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs

@ Fiscalizacdes

1.000

800

CAP. 4

600
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SUMARIO
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Numero de fiscalizacoes Numero de fiscais
no estado no estado

Vi

FISCAIS

®0

SUMARIO

Vi

ASSESSOR
TECNICO

GESTAO ESTRATEGICA g



Distribuicao Geogrédfica

No ambito do planejamento da fiscalizagdo, o CRMV-TO
estruturou suas acgdes por meio da divisao dos 139
municipios do Estado em 19 rotas, visando otimizar a
cobertura territorial e a eficiéncia das atividades
fiscalizatorias.

No exercicio de 2025, foram fiscalizados 91 municipios,
enquanto 48 nao foram alcangados no periodo. Dessa
forma, a atuagdao do Conselho resultou na cobertura de
65,46% dos municipios do Estado do Tocantins.

Os resultados evidenciam avango na execugao das
acOes de fiscalizacdo, embora ainda haja necessidade
de ampliagao da cobertura, com vistas ao atendimento
integral dos municipios, considerando as limitagoes
operacionais existentes.

Quantidade de Fiscalizacoes por Rota

Rota O1-Araguaina

Rota 02 - Araguatins
Rota 03 - Augustindpolis
Rota 04 - Tocantindpolis
Rota 05 - Colinas

Rota 06 - Arapoema
Rota 07 - Pedro Afonso
Rota 08 - Guarai

Rota 09 - Miranorte

Rota 10 - Palmas

Rota 11 - Paraiso

Rota 12 - Lagoa da Confusdo
Rota 13 - Porto Nacional
Rota 14 - Diandpolis
Rota 15 - Gurupi

Rota 16 - Formoso

Rota 17 - Peixe

Rota 18 - Miracema

Rota 19 - Lizarda

@ Qtd. de Fiscalizacdes por Rota

CAP. 4

®0

SUMARIO

O 20 40 60 80 100 120 140

A distribuicao das fiscalizagdes por rota evidencia variacao significativa na quantidade de agdes realizadas entre as

regides planejadas.

Destacam-se as rotas com maior volume de fiscalizagdes:

o Rota 01 - Araguaina: 138 fiscalizagbes
» Rota 14 - Diandpolis: 103 fiscalizagcbes

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs

e Rota 03 - Augustindpolis e Rota 10 — Palmas: 94 fiscalizagbes cada

Os resultados reforgcam a necessidade de avaliagdo continua do planejamento das rotas, com vistas a melhor
distribuicao das ac¢des fiscalizatérias e a ampliagao da cobertura no Estado.




Resultado da Fiscalizacao por periodo

No exercicio de 2025, foi registrado um total de 963
fiscalizagbes, resultando em wuma média mensal
aproximada de 80 registros.

Observa-se que o desempenho apresentou variagoes
significativas ao longo do periodo analisado,
evidenciando comportamentos distintos entre os meses.

O inicio do ano destacou-se pelo elevado volume de
registros, com janeiro (125) e, principalmente, fevereiro
(135), que apresentou o maior quantitativo do periodo.
Ainda no primeiro semestre, o més de abril (102)
manteve um bom desempenho, seguido por uma
tendéncia de queda até junho (54).

No segundo semestre, verifica-se uma leve recuperagao
em julho (103); contudo, os meses subsequentes
apresentaram instabilidade, com numeros mais baixos
em agosto (55) e setembro (59).

No ultimo trimestre, observa-se nova retracdo, com
destaque para novembro (49), o menor resultado do
ano, e discreta recuperacao em dezembro (53).

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs

Quantidade

Quantidade por Més - 2025

140 A

120 4

100 4

80 4

135

CAP. 4
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Documentos lavrados pela fiscalizacao

Ll d
e Autos de Multa
Fiscalizagdo emitidos

Termos de
Constatacdo emitidos

Total de Autos de
Infracdo

Total de Autos de

Infragao regularizados

CAP. 4

Total de Autos de
Infragdo suspensos

Total de Autos de
Infragcdo cancelados SUMARIO

®0

Encaminhamento de processos:

- Total de processos = 66
O total de empresas que moveram e/ou obtiveram éxito em ac¢des judiciais contra o CRMV-TO, considerando as acdes movidas no ano
de 2025, é de 19 ac¢des judiciais.

Além disso, no ambito das acdes em que o CRMV-TO figura como parte ativa, foram contabilizadas 205 execucdes fiscais no total,
sendo 3 execugodes fiscais ajuizadas em 2025.

Por fim, foram emitidos 21 pareceres no periodo analisado.

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs g




I Atender Clientes

A conformidade legal para oregistro dos profissionais da Medicina Veterinaria e Zootecnia esta baseada no item b do artigo
18 da Lei Federal n° 5.517/68 e da Lei Federal n° 5.550/68 respectivamente, estabelecendo que competem aos CRMVs as
inscricbes dos profissionais residentes em sua jurisdicdo e expedicdes das respectivas carteiras profissionais, além,
também do registro de empresas que exercem atividades peculiares a Medicina Veterinaria.

CAP. 4

Médicos
Veterinarios No exercicio de 2025, se
atuantes inscreveram 217 Médicos
Veterinarios, 27 SUMARIO
Zootecnistas e 45
empresas.

®0

Zootecnistas Processos
45 Cancelamentos PF

Atuantes Atendimentos: 25 Cancelamentos PJ
57 ART's
1532 Processos SUAP

505 via e-mail;
523 presencial;
5.957 via chat

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs a



ACOES
DESENVOLVIDAS

ATUACAO DO
PLENARIO EM 2025

O plenario do CRMV-TO, odrgao
supremo, € composto pela Diretoria
Executiva, seis conselheiros efetivos e
seis conselheiros suplentes, que tem
como responsabilidades: observar as
resolugcdes emanadas do CFMV; julgar
infracbes a legislacdo pertinente;
expedir resolugdes; deliberar quanto ao
sistema de fiscalizagcdo do exercicio da
profissdo; julgar a prestacdo de contas
dos conselhos federal e regionais; entre
outras atividades.

12 2

Sessdes Sessdes
Plenarias Plenarias
Ordinarias Extracrdinarias
SUMARIO
resolucbes aprovadas




COMUNICACAO

Principais canais de comunicacao

A comunicacdo institucional do Conselho Regional de Medicina
Veterindria do Estado do Tocantins (CRMV-TO) desempenha um
papel estratégico no fortalecimento da imagem institucional e na
aproximacdo com seus publicos de interesse, incluindo
profissionais, instituicdes parceiras e a sociedade em geral. Ao
longo do ano de 2025, foram desenvolvidas acdes voltadas a
ampliacdo da transparéncia, a disseminacdao de informacdes
relevantes e a valorizacdo da atuacao da Medicina Veterindria e da
Zootecnia no estado.

Nesse contexto, destacam-se a presenca em canais digitais, como o
site institucional e as redes sociais, (Instagram, Facebook e
Youtube) que passaram por atualizacGes frequentes com
conteudos informativos, campanhas educativas, divulgacdo de
eventos e orientacdes técnicas. Essas ferramentas tém contribuido
significativamente para a democratizacao do acesso a informacdo e
para o fortalecimento do relacionamento com os profissionais
inscritos.

Em 2025, apds a eleicdo da nova Diretoria Executiva, a assessoria
de comunicacdo do CRMV-TO também passou por mudancas, com
a nomeacao do jornalista, Mateus Soares, para assumir o cargo.
Com isso, novas agdes foram implementadas como uma maior
atuacdo nos canais digitais e site institucional, além de um
estreitamento no relacionamento com os veiculos locais.

Redes Sociais

104 351

notas e posts nas
CEIEERES redes sociais

Site Institucional

12 mil

usuadrios ativos

43 mil

visualizagdes

CAP.5
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Redes Sociais

ﬁ FACEBOOK | @crmvtocantins

470 mil 186 322

visualizagdes interacdes visitas

@ INSTAGRAM | @crmvtocantins

786 mil | 239,8 mil | 7,3 mil |9 mil

visualizacOes alcance interacdes visitas

WHATSAPP | Canal de Noticias

476

membros




I Campanhas

Campanha de orientacdo para os recé-formados e novos
inscritos no CRMV-TO. Orientacdao sobre o procedito para a
solicitacdo da cédula profissional para esses novos
profissionais.

ME FORMEI

S€

Campanha de conscientizacdo e alerta sobre o prazo para
a adesdo ao Domicilio Tributario Eletronico (DT-e).



I Campanhas

CRMY,

REGULARIZE
SEUS DEBITOS!

( aTe 90% bE DESCONTO |

Negocie seus débitos no
CRMV-TO e fique em dia!

Campanha “Dezembro Verde” referente a
conscientizacao sobre 0os maus-tratos e o

Campanha de regularizacdo de débitos
de empresas e profissionais referente a
juros e multas de anuidades vencidas.

CRMViL

DEZEMBRO VERDE

Més de conscientiz contra o abandono
emaus- de animais

abandono de animais..
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| Gestdo e Participacdo em Eventos

Durante o ano de 2025, o CRMV-TO esteve
presente na organizacao de varios eventos com
foco na atuacdao de médicos-veterindrios e
zootecnistas. Como a Zootins, realizada em
comemoracdo ao Dia do Zootecnista e a entrega
de cédulas profissionais para os novos médicos-
veterindrios e zootecnistas inscritos no
Conselho.

Presenca em Eventos

O CRMV-TO também teve participacdo em
diversos eventos que trataram diretamente da
atuacdo de meédicos veterinarios e zootecnistas,
como a Camara Nacional de Presidentes (CNP), e
na participacdo em Conselhos Municipais com
foco na protecao e bem-estar animal.

Outro ponto importante foi a participacdao na
promocado de cursos de capacitacdo, como o de
resenha e legislacdo de equideos, realizado em
parceria com a Adapec.

LN

Entre a Naturezae a
Criagdo: O Papel do
Zootecnista em
Situagdes de desastres
naturais

CONVIDADO
Mauro Antonio Moreira,
Méd-veterinario CRMV/RS
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ACESSOA
INFORMAGAO

Texto

| Portal da Transparéncia

o

Em cumprimento a Lei Federal n
12.527/2011 (LAI) e com intuito de dar mais
transparéncia as acdes e atividades que
desenvolve, o] CRMV-TO mantém
disponiveis o Portal da Transparéncia e
Acesso a Informacdo e o Sistema
Eletronico do Servico de Informacdesao
Cidadao (e-SIC).

[ Ouvidoria
Conformidade legal

Emcumprimento a Lei Federal n° 13.460/
2017, a Ouvidoria é um canal de
comunicacdo entre o cidadao e o CRMV-
TOpara receber sugestdes, elogios,
solicitacbes, reclamacdes e denuncias
referentes aos diversos servigcos prestados
pelo Conselho.

Ainiciativa comprova o compromisso do
CFMV e dos CRMVs com a transparéncia,
a eficiéncia administrativa e a promocao
de uma cultura de didlogo com a
sociedade, conforme destaca a Rede
Nacional de Ouvidorias da Controladoria
Geral daUnido. Por meio do uso do
sistema Fala.Br, oS conselhos
profissionais podem garantirumagestao
participativa, facilitando o acesso dos

cidadaos aos servigos publicos
ereforcando a integridade das suas
operacdes.

CAP.5
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GESTAO DE PESSOAS

| Conformidade legal

A conformidade legal das contratacdes de
funciondrios pelo CRMV-TO estd baseada no
Decreto Federal n° 64.704/69, que regula o
exercicio da profissdo de médico--veterindrio e
dos Conselhos de Medicina Veterinaria, e no seu
art. 15 prevé que “os Conselhos de Medicina
Veterindria funcionardo com quadro de pessoal
proprio, regido pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho”. Ainda, sobre a selecdo de pessoal,
vale destacar que “O ingresso emcargos efetivos
no Sistema CFMV/ CRMVs dar-se-8 mediante
aprovacao em Cconcurso publico que
compreendera, no minimo, a avaliacao por
provas ou provas e titulos, em conformidade com
os principios da impessoalidade, publicidade,
isonomia e eficiéncia”.

ACOES DESENVOLVIDAS

| Forca de trabalho

v
4

Efetivos
Efetivos Cargo Comisséao 0 .
Comissionados 6 G
Estagiario 3 &

SUMARIO

Total Geral 13



https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/decreto/64704.pdf

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

| Conformidade Legal

As demonstracdes contabeis do
Conselho Regional de Medicina
Veterindria do Estado do Tocantins
— CRMV-TO, Autarquia Federal,
integrante do Sistema
CFMV/CRMVs, criado pela
Resolucao CFMV n° 551, de 07 de
agosto de 1989, com fundamento
na Lei n° 5.517, de 23 de outubro
de 1968, inscrito no CNPJ sob n°
33.209.263/0001-64, sediado em
Palmas/TO, na Avenida Teotbnio
Segurado, Quadra 602  Sul,
Conjunto 01, Lote 06, CEP 77022-
002, que tem como finalidade, além
da fiscalizacdo do exercicio
profissional, orientar, supervisionar
e disciplinar as atividades relativas
as profissdes de médico-veterinario
e zootecnista no ambito de sua
jurisdicao.

y

As demonstracdes contdbeis foram
elaboradas segundo as disposicdes
da Lei Federal n° 4320, de
19/03/1964 e, no que couber, a
Portaria n° 877, de 18/12/2018,
incluindo as NBC T 16.1 a 16.11 do
Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), bem como observando os
principios de contabilidade de
acordo com a Resolucdo CFC n°
750/1993.
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GESTAO

ORCAMENTARIA

| Evolucido da Receita

Na tabela foi demonstrado o comparativo entre a receita estimada e a arrecadada nos exercicios de 2024 e 2025.
Observa-se que a receita arrecadada em 2025 apresentou uma reducao de 1,44% em relacdo ao exercicio de
2024, evidenciando uma leve queda na efetiva arrecadacdo no periodo analisado.

ORIGEM DA RECEITA

RECEITAS CORRENTES
RECEITA TRIBUTARIA
RECEITAS DE CONTRIBUICOES
RECEITA PATRIMONIAL
RECEITAS DE SERVICOS
RECEITAS FINAMCEIRAS
TRAMSFEREMCIAS CORREMTES
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CAPITAL
ALIENACAO DE BENS
TRAMNSFERENCIAS DE CAPITAL
TOTAL

| Dos Gastos

No exercicio de 2025, a despesa empenhada apresentou uma reducao de 1,44%
em relagcdo ao exercicio anterior. Ainda assim, foram realizados investimentos em

2.422.533,98
196.000,00
1.703.758,41
500,00
104.400,00
246.035,08
6.100,00
165.740,49
£95.000,00
75.000,00
820.000,00
3.317.533,98

2.116.181,67
190.535,52
1.585.614,87
0,00
5.469,41
204.571,51
0,00
129.990,36
685.229,62
0,00
685.229,62
2.801.411,29

3.141.117,25
213.207,13
2.225 626,84
50.000,00
206.000,00
279.100,03
52.000,00
115.183,25
£71.000,00
71.000,00
800.000,00
4.012.117,25

bens permanentes, com destaque para a aquisicao de mdveis e utensilios, veiculos
e bens de informatica, contribuindo para a modernizacdo da estrutura fisica e

operacional do CRMV-TO.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

2025

2.209.437,25
189.525,01
1 682 855,39
0,00
4.030,19
219.004,62
0,00 SUMARIO
113.978,04
38.000,00
38.000,00
0,00
2.760.978,70
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Empenhada 2.760.978,70
Liquidada 2.725.464,86
Paga 2.723.036,06

46
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

| Orcado x Arrecadado/Empenhado

e Em 2025, a receita corrente prevista foi de R$
3.141.117,25, com arrecadacdo de R$ 2.209.437,25,
correspondendo a 70,35% do previsto.

receita de capital foi projetada em R$
871.000,00, sendo realizada em R$ 38.000,00,
equivalente a 4,36% do estimado.

Nas despesas correntes, o valor empenhado foi de
R$ 2.349.526,89, representando 98,51% do total
previsto de R$ 2.385.040,73.

Para as despesas de capital, do montante estimado
de R$ 871.000,00, foram empenhados R$
375.937,97, correspondendo a 43,16% do
planejado.

3.500.000,00

3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

0,00

3.141.117,25
2.209.437.25
8§71.000,00
38.000,00
RECEITA RECEITA DE
CORRENTES CAPITAL

H PREVISTA/ORGADA

2.385.040,73

H REALIZADA/EMPENHADA
2.349.526,89
CAP. 6
SUMARIO
871.000,00
3?5 937,97
DESPESA DESPESA DE
CORRENTE CAPITAL




GESTAO DE CUSTOS

| Conformidade Legal

O Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Tocantins (CRMV-TO) é uma autarquia
federal dotada de personalidade juridica de direito publico, com sede e foro no Estado do Tocantins e
jurisdicdo em todo o seu territdrio, integrante do Sistema CFMV/CRMVs, criado com fundamento na Lei
n°® 5.517, de 23 de outubro de 1968, e regulamentado pelo Decreto n°® 64.704, de 17 de junho de 1969.
No ambito de sua atuacdo, o CRMV-TO exerce as competéncias legais de fiscalizacdo do exercicio
profissional, bem como de orientacdo, normatizacao e disciplina das atividades relacionadas a Medicina
Veterindria e a Zootecnia, observando as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Federal de Medicina
Veterinaria (CFMV).

Com o objetivo de fiscalizar, orientar, normatizar e disciplinar as profissdes sob sua jurisdicdo, o CRMV-
TO atua como agente promotor da Satde Unica, contribuindo para a protecdo da salde animal, humana
e ambiental. As atividades de fiscalizacdo sdo executadas em nivel regional, em conformidade com as
normas e resolucdes do Sistema CFMV/CRMVs, garantindo o cumprimento da legislacao profissional € a
adequada prestacdo de servicos a sociedade.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Recursos Aplicados nas Atividades
Finalisticas

As despesas do CRMV-TO no exercicio de 2025 foram
classificadas entre atividades finalisticas (fim) e atividades de
apoio (meio), conforme a natureza dos gastos por centro de
custo. As atividades finalisticas compreendem aquelas
diretamente relacionadas a missdo institucional do Conselho,
especialmente a fiscalizacdao, normatizacdo e promocdo da
Medicina Veterindria e da Zootecnia, enquanto as atividades de
apoio correspondem as acOes administrativas e estruturais
necessdrias ao funcionamento da entidade.

No periodo analisado, as despesas com atividades finalisticas
totalizaram R$ 1.098.304,77, enquanto as despesas com
atividades de apoio somaram R$ 1.624.731,29, perfazendo um
total geral de R$ 2.723.036,06. Dessa forma, as atividades
finalisticas representaram 40% do total das despesas, ao passo
que as atividades de apoio corresponderam a 60%.

Observa-se que, embora a maior parcela dos gastos esteja
concentrada nas atividades meio, os investimentos em acodes
finalisticas refletem o cumprimento das competéncias
institucionais do Conselho, com destaque para a gestdao de
fiscalizacdo, sessOes plendrias e projetos vinculados a
atividade-fim.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

1.200.000,00

1.000.000,00

200.000,00

600.000,00
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HATIVIDADE FINALISTICAS

649.640,57

H ATIVIDADE DE APOIO (MEIO)
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| Verbas indenizatérias k
VERBAS INDENIZATORIAS EM 2025

VERBAS INDENIZATORIAS 2025

DIARIAS PARA EMPREGADOS 85.025,00

DIARIAS COLAB. EVENTUAIS - PAIS 14.825,00

DIARIAS CONSELHEIROS - PAIS 123.092,50

JETONS E GRATIFICACOES 38.000,00

VERBA DE REPRESENTACAO 5.750,00 car
INDENIZACOES/RESTITUICOES 108.007,99

PASSAGENS - PAIS 74.446,91

®0

TOTAL 449.147,40

SUMARIO

No exercicio de 2025, o Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Tocantins (CRMV-TO) realizou
despesas de natureza indenizatdria destinadas a Diretoria Executiva, Conselheiros, colaboradores eventuais e
empregados, relacionadas a participacdo em atividades institucionais, acdes de fiscalizacdo e representacao do
Conselho.

Nesse contexto, foram despendidos recursos com didrias de conselheiros, colaboradores eventuais e
empregados, bem como com pagamento de jetons, verbas de representacdo, passagens e indenizacoes,
restituicOes e reposicdes. Tais despesas totalizaram o montante de R$ 449.147,40, compreendendo didrias no
valor de R$ 222.942,50, passagens no montante de R$ 74.446,91, jetons no valor de R$ 38.000,00, verbas de
representacdo no montante de R$ 5.750,00, e indenizacdes e restituicdes no valor de R$ 108.007,99, conforme
demonstrado no balanco orcamentario do exercicio.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS a




GESTAO PATRIMONIAL
E INFRAESTRUTURA

] Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade da gestdao patrimonial e da execucdo das despesas de capital, o Conselho Regional de Medicina
Veterinaria do Estado do Tocantins (CRMV-TO) observa as disposicdes da Lei Federal n°® 4.320/1964, da Lei n° 14.133/2021, bem
como as demais normas aplicaveis a Administracao Publica, além das diretrizes estabelecidas pelo Sistema CFMV/CRMVs.

No exercicio de 2025, os investimentos em despesas de capital totalizaram o montante de R$ 375.937,97, destinados ao
fortalecimento da estrutura operacional e administrativa do Conselho. Destacam-se a aquisicdo de veiculos no valor de R$
120.800,00, com a finalidade de aprimorar e ampliar as atividades de fiscalizacdo profissional em todo o territério do Estado; a
aquisicdo de bens de informdtica no montante de R$ 37.487,97, voltada a modernizacdo tecnoldgica, melhoria dos sistemas
institucionais e suporte as atividades administrativas; e a aquisicdo de mdveis e utensilios no valor de R$ 217.650,00, destinados a
adequacao da infraestrutura fisica, proporcionando melhores condicdes de trabalho aos colaboradores e atendimento mais eficiente
aos profissionais e a sociedade.

INVESTIMENTOS (DESPESAS DE CAPITAL)

TIPO DE INVESTIMENTO VALOR (R$%)

VEICULOS (FISCALIZACAO) 120.800,00
BENS DE INFORMATICA 37.487,97
MOVEIS E UTENSILIOS 217.650,00

TOTAL 375.937,97

CAP.6
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| Desfazimento de ativos

No exercicio de 2025, o Conselho Regional de Medicina Veterindria do
Estado do Tocantins (CRMV-TO) realizou o desfazimento de ativos
patrimoniais classificados como inserviveis ou economicamente inviaveis
para manutencdo, em conformidade com a legislacdao aplicdvel a gestao
de bens publicos, especialmente a Lei n° 14.133/2021 e demais
normativos pertinentes.

O desfazimento ocorreu por meio de processo de alienacdo na
modalidade leildo, contemplando bens modveis, dentre os quais se
destacam: o veiculo CHEVROLET CORSA SEDAN, placa MWG-5200,
ano/modelo 2002/2003, cor prata, combustivel gasolina; o veiculo
RENAULT SANDERO EXPRESSION 1.6 SCE, placa QKG-1588,
ano/modelo 2017/2018, cor branca, combustivel flex; bem como lote
composto por eletrodomésticos, incluindo fogdes, aparelhos de ar-
condicionado e bebedouros.

A alienacdo desses bens teve como objetivo a racionalizacdao do
patriménio publico, a reducdo de custos com manutencdo e a renovacgao
da frota e dos equipamentos institucionais, contribuindo para maior
eficiéncia administrativa e melhoria das condi¢cdes operacionais do
Conselho.

Locacoes de imoveis e equipamentos

No exercicio de 2025, o CRMV-TO realizou despesas com locacdao de
softwares e de mdquinas e equipamentos, totalizando R$ 15.090,80. N&o
houve gastos com locacdo de imdveis ou veiculos no periodo

| Sustentabilidade ambiental

No exercicio de 2025, o CRMV-TO adotou
praticas voltadas a sustentabilidade ambiental,
com foco no uso racional de recursos e na
modernizacdo dos processos administrativos.
Destacam-se a reducdo do consumo de papel
por meio da utilizacdo de sistemas eletronicos,
O uso consciente de energia elétrica e a
aquisicdo de equipamentos de informatica mais
eficientes.

Além disso, o Conselho promoveu a adequada
gestdo de bens patrimoniais, com o
desfazimento de ativos inserviveis por meio de
leildo, contribuindo para a destinacao
adequada de materiais e a otimizacdo dos
recursos publicos. Tais acdes reforcam o
COMpromisso institucional com a
responsabilidade ambiental e a eficiéncia na
gestdo.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

CAP.6

®0

SUMARIO



RESULTADOS k
FINANCEIROS

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa tem por objetivo contribuir para a transparéncia da gestdo publica, possibilitando melhor
gerenciamento e controle financeiro das entidades do setor publico.

O fluxo de caixa do CRMV-TO foi elaborado pelo método direto, evidenciando as movimentacdes ocorridas no caixa e seus
equivalentes ao longo do exercicio. As operagcdes compreendem o0s ingressos decorrentes de receitas correntes e ingressos
extraorcamentdrios, bem como os desembolsos relativos as despesas correntes, restos a pagar ndo processados, desembolsos
extraorcamentdrios e despesas de capital.

No exercicio de 2025, os ingressos totais somaram R$ 3.737.503,53, enquanto os desembolsos totalizaram R$ 4.345.116,41, resultando

em fluxo de caixa liquido negativo de R$ 945.550,85. Em decorréncia desse resultado, o saldo de caixa e equivalentes foi reduzido de
R$ 1.072.839,75 no inicio do exercicio para R$ 127.288,90 ao final do periodo.

SUMARIO
FLUXO DE CAIXA - RESUMO 2025

CAP.6
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INGRESSO0S R$ 3.737.503,53
DESEMBOLSOS R$ 4.345.116,41
RESULTADO R$ -945.550,85
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

] Conformidade Legal

As demonstracdes contabeis foram elaboradas em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP), alinhadas as disposicdes da Lei n° 4.320/1964 e aos procedimentos contdbeis estabelecidos no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP — 112 edicdo), observando ainda os principios e normas aplicaveis a contabilidade

publica.

Balanco Orcamentario:

Evidencia a execucdo do orcamento,
demonstrando as receitas previstas em
comparacdo com as arrecadadas, bem
como as despesas fixadas em relacdo as
empenhadas.

Clique aqui

Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais:

Evidencia as alteracbes ocorridas no
patriménio, destacando as variacdes
quantitativas e qualitativas decorrentes da
execucdo das atividades da entidade.

Clique aqui

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Balanco Financeiro:

Apresenta a movimentacao financeira do
periodo, evidenciando o0s ingressos e
dispéndios de recursos, bem como os
saldos disponiveis no inicio e no final do
exercicio.

Demonstracdo de Fluxo de Caixa:

Apresenta as entradas e saidas de
recursos financeiros, evidenciando a
geracao liquida de caixa nas atividades
operacionais, de investimento e de
financiamento.

Balanco Patrominial:

Demonstra a posicdo patrimonial da
entidade, evidenciando os bens, direitos e
obrigacdes, bem como o patriménio liquido
ao final do exercicio.

Demonstracao das Mutacoes do
Patrimonio Liquido:

Evidencia as alteracdes ocorridas no
patriménio liquido ao longo do exercicio,
indicando a formacdo e a destinacdo dos
resultados apurados.

CAP.6
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NOTAS EXPLICATIVAS

O Conselho Regional de Medicina Veterindria do Estado
do Tocantins (CRMV-TO) ¢é uma autarquia federal
integrante do Sistema CFMV/CRMVs, responsavel pela
fiscalizacdo do exercicio profissional dos médicos-
veterindrios e zootecnistas no ambito estadual, atuando
na garantia da ética profissional e na protecdo da
sociedade.

As demonstracdes contabeis do exercicio de 2025 foram
elaboradas em conformidade com a Lei n°® 4.320/1964, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP) e o Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP - 11® edicdao), com dados
extraidos do sistema contdbil oficial, em atendimento as
exigéncias do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

No que se refere a posicao financeira, o CRMV-TO
apresentou reducdo no saldo de caixa e equivalentes,
passando de R$ 1.072.839,75 no inicio do exercicio para
R$ 127.288,90 ao final de 2025, sendo 0S recursos
mantidos em instituicdo financeira oficial e aplicados em
instrumentos de alta liquidez.

Os créditos a receber sdo compostos, principalmente,
por anuidades de pessoas fisicas e juridicas, enquanto o
ativo imobilizado é formado por bens mdveis e imdveis
avaliados pelo custo de aquisicdo, refletindo os
investimentos realizados na estrutura operacional do
Conselho.

As obrigacdes registradas referem-se, majoritariamente,
a encargos sociais a pagar, reconhecidos pelo regime de
competéncia.

CAP.6
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O patriménio liquido apresentou superavit patrimonial no
exercicio, evidenciando resultado positivo decorrente das
variacdes patrimoniais.

No aspecto financeiro, foi apurado superavit financeiro,
demonstrando a existéncia de recursos disponiveis para
cobertura de obrigacdes futuras.

J& na Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais, o
resultado evidenciou superavit patrimonial, decorrente do
maior volume de variacbes aumentativas em relacdo as
diminutivas.

O Balanco Financeiro evidencia a movimentacao dos
ingressos e dispéndios, tanto orcamentarios quanto
extraorcamentarios, refletindo a dinamica financeira do
periodo.

No ambito orcamentdrio, o CRMV-TO apresentou déficit
orcamentdrio de R$ 513.541, decorrente, principalmente, da
frustracdo na arrecadacdo das receitas previstas, bem
como da execucdo de despesas financiadas com recursos
provenientes de créditos recebidos no exercicio anterior
(PRODER 2024), cuja receita foi reconhecida em periodo
distinto.

A

A

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Por fim, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa evidenciou
ingressos totais de R$ 3.737.503,53 e desembolsos de
R$ 4.345.116,41, resultando em geracdo liquida negativa
de caixa de R$ 945.550,85 no exercicio. Ressalta-se
que, no exercicio anterior (2024), havia saldo em caixa
referente a recursos oriundos do PRODER, no montante
de R$ 685.229,62, cuja receita foi reconhecida naquele
exercicio, sendo parte desses recursos executada em
2025. Tal situacdo contribuiu para a reducao do saldo de
caixa no periodo, sem a correspondente entrada de
receitas no exercicio corrente.

Tal resultado reflete a execucdo orcamentaria e
financeira do periodo, com utilizacdo de disponibilidades
acumuladas para cobertura das despesas realizadas.

Ana Paula Guimaraes
Contadora
CRC —TO 4916/0-0
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	MENSAGEM DO PRESIDENTE
	1.
	VISÃO GERAL  ORGANIZACIONAL  E AMBIENTE EXTERNO
	SOBRE O CRMV-TO
	O Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado de Tocantins (CRMV-TO) é uma autarquia dotada de personalidade jurídica de direito público, inscrita sob o CNPJ n°33.209.263/0001-64, com Sede e foro na capital em Palmas e jurisdição em todo o território do estado do Tocantins, vinculada ao CFMV.
	Premissas básicas do CRMV-TO
	Inscrever os profissionais registrados residentes em sua jurisdição
	Fiscalizar o exercício da profissão de médico veterinário e zootecnista
	Funcionar como Tribunal de Honra dos profissionais
	Aplicar sanções disciplinares
	O CRMV-TO possui autonomia administrativa e financeira, além de se constituir no conjunto de autarquias do Sistema CFMV/CRMVs.
	Sua estrutura, organização e funcionamento são regulamentados pela Resolução CFMV n° 591, de 26 de junho de 1992, que institui e aprova o Regimento Interno Padrão (RIP) dos Conselhos Regionais de Medicina Veterinária-CRMVs




	BREVE HISTÓRICO
	O Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado doTocantins/CRMV-TO foi criado em 07 de agosto de 1989 por meio da Resolução CFMV nº 551/89 e instalado na cidade de Miracema do Tocantins. O primeiro Presidente da entidade foi o Méd. Vet. Renato Buzolim, CRMV-TO nº 0001, eleito e empossado no dia 07 de dezembro de 1989. Desde a sua criação, a entidade teve 8 (oito) presidentes, a saber:
	Méd. Vet. Renato Buzolin Gestão 1989-1992
	Méd. Vet. Marcelo Chiquito Magosteiro Gestão 1992-1995
	Méd. Vet. Arlette Amarylles Rocha Mascarenhas Gestão 1995-1998 / 1998-2021
	Méd. Vet. Francisco Pereira Ramos Gestão 2001-2004 / 2004-2007
	Méd. Vet. Marcelo Aguiar Inocente Gestão 2007-2010/2010-2013/2013-2016
	Méd. Vet. Railda Marques Lima Gestão 2016-2019
	Méd. Vet. Márcia Helena da Fonseca Gestão 2019-2022/2022-2025
	Méd. Vet. Antônio José de Sousa Caminha Gestão 2025-2028
	GALERIA DE PRESIDENTES
	CAP. 1
	SUMÁRIO
	VISÃO GERAL DA ORGANIZAÇÃO


	ROL DE RESPONSÁVEIS
	Diretoria Executiva Gestão: 23/11/2022 a 22/11/2025
	Méd. Vet. Márcia Helena da Fonseca Presidente do CRMV-TO
	Méd. Vet. Nilda Francisco Costa Vice-Presidente do CRMV-TO
	Méd. Vet. Rogério Bezerra Costa Filho Secretário-Geral do CRMV-TO

	Diretoria Executiva Gestão: 23/11/2025 a 22/11/2028
	Méd. Vet. Giliarde de Almeida Tesoureiro do CRMV-TO
	Méd. Vet. Antônio José de Sousa Caminha   Presidente do CRMV-TO
	Méd. Vet. Isadora Mello Cardoso Castro Vice-Presidente do CRMV-TO
	Méd. Vet. Márcio de Oliveira Rezende Secretário-Geral do CRMV-TO
	Méd. Vet. Sérgio Armando C. S. Liocádio Tesoureiro do CRMV-TO
	VISÃO GERAL DA ORGANIZAÇÃO


	Conselheiros Efetivos Gestão 2025 a 2028
	Conselheiros Suplentes Gestão 2025 a 2028
	VISÃO GERAL DA ORGANIZAÇÃO
	Principais normas direcionadoras

	COMISSÕES TÉCNICAS
	O Conselho Federal de Medicina Veterinária (CFMV) e os Conselhos Regionais de Medicina Veterinária (CRMVs) são regidos pelas seguintes leis, decretos e resoluções:
	• Lei nº 5.517, de 23 de outubro de 1968: dispõe sobre o exercício da profissão de médico-veterinário e cria os Conselhos Federal e Regionais de Medicina Veterinária.
	• Lei nº 5.550, de 04 de dezembro de 1968: dispõe sobre o exercício da profissão de zootecnista.
	• Decreto nº 64.704, de 17 de junho de 1969: aprova o regulamento do exercício da profissão de médico-veterinário e dos Conselhos de Medicina Veterinária.
	• Resolução CFMV nº 591, de 26 de junho de 1992: Institui e aprova o Regimento Interno Padrão. (RIP) dos Conselhos Regionais de Medicina. Veterinária-CRMVs, dá outras providências.
	Em 2025, o CRMV-TO contou com o assessoramento técnico de 04 Comissões, nas diversas áreas de atuação da Medicina Veterinária e da Zootecnia.
	As Comissões, de caráter permanente, servem como órgãos de consulta e assessoramento de alto nível técnico, necessário ao exercício pleno da competência normativa, jurisdicional e administrativa do CRMV-TO, com suas respectivas finalidades.
	Comissão de Saúde Única do CRMV-TO
	CAP. 1
	SUMÁRIO

	Comissão de Bem-Estar Animal do CRMV-TO
	Comissão de Inspeção, Segurança e Tecnologia de Alimentos
	Comissão Estadual de Educação da Medicina Veterinária (CEEMV) do CRMV-TO
	VISÃO GERAL DA ORGANIZAÇÃO


	ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL
	Plenário
	CTC
	Diretoria Executiva
	Comissões
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	Figura 1 - Organograma Gestão 2022-2025
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	2.
	GESTÃO ESTRATÉGICA
	GOVERNANÇA E GESTÃO
	Estrutura de Governança
	O modelo de governança e gestão do CRMV-TO está fundamentado no Planejamento Estratégico Institucional como eixo estruturante da atuação organizacional, assegurando alinhamento entre estratégia, orçamento e execução.
	A estrutura integra instâncias deliberativas, executivas e de controle, com definição clara de competências e responsabilidades, promovendo supervisão da gestão, conformidade normativa e tomada de decisão baseada em evidências.
	O aprimoramento contínuo dos processos, o fortalecimento dos controles internos e a gestão orientada a resultados consolidam um arranjo institucional pautado na transparência,  na eficiência administrativa e na geração de valor público à sociedade.



	Para cumprir suas funções com transparência e eficiência, o CRMV-TO segue a estrutura estabelecida no Art. 13 da Lei nº 5.517, de 23 de outubro de 1968, sendo sua governança compostas pela Poder Executivo exercido pelo Presidente, Vice-Presidente, Secretário-Geral e Tesoureiro e pelo Poder Legislativo/Deliberativo exercido pelo Plenário, integrado pela Diretoria Executiva e pelos Conselheiros Regionais, conforme as disposições da Resolução CFMV nº 591, de 26 de junho de 1992, e do Decreto nº 64.704, de 17 de junho de 1969.

	PLENÁRIO
	Órgão legislativo/deliberativo que também funciona como tribunal de honra. É composto por 4 diretores e 12 conselheiros eleitos para mandato de 3 anos. Compete observar as legislações emanadas pelo CFMV e as do próprio CRMV-TO, julgar infrações à legislação pertinentes ao exercício da Medicina Veterinária e da Zootecnia, funcionar como “Tribunal de Honra” , deliberar quanto ao sistema de fiscalização e outros.

	PLENÁRIO
	É integrada por presidente, vicepresidente, secretário-geral e tesoureiro, que são responsáveis pela execução das resoluções do Plenário, bem como pela preservação das medidas de ordem administrativa, financeira e/ou social do Conselho, decididas pelo plená-
	rio ou pela Presidência, em seus respectivos campos de atuação legal e regimental próprios.

	PRESIDENTE
	Autoridade competente que dirige o Conselho e o representa em juízo ou fora dele e faz cumprir, na área da jurisdição do Conselho, a legislação vigente, assim como as Resoluções do CFMV, as do próprio Regional e emanações outras dispostas pelo Plenário.
	GESTÃO ESTRATÉGICA

	Figura 3 - Governança e Gestão
	Figura 2 - Estrutura de Governança

	GESTÃO ESTRATÉGICA
	PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
	O Planejamento Estratégico do Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Tocantins CRMV-TO para a gestão 2022/2025 foi desenvolvido utilizando as metodologias da Análise FOFA (forças, oportunidades, fraquezas e ameação) e o Balanced Scorecard (BSC). A escolha dessas ferramentas visou alinhar o planejamento trienal com a necessidade de adaptar o modelo às funções do CRMV-TO.
	A análise situacional do CRMV-TO, que inclui uma reflexão sobre sua missão, visão e valores, foi seguida pela avaliação dos ambientes internos e externos. Essa análise permitiu identificar as forças e fraquezas internas, bem como as oportunidades e ameaças externas.
	Com base nesses resultados, foram definidos os pilares estratégicos, os objetivos estratégicos e as iniciativas (projetos e plano de ação) necessárias para alcançar as metas propostas.
	Clique aqui para consultar

	O processo contou com a participação da Diretoria Executiva e dos colaboradores de todas as unidades do CRMV-TO. Como resultado, foram estabelecidas as prioridades estratégicas e as entregas que o CRMV-TO deve realizar em benefício da sociedade e dos profissionais da área.
	Figura 3 - Visão geral do Planejamento Estratégico

	Contribuir para o desenvolvimento e valorização da Medicina Veterinária e Zootecnia por meio da regulamentação, fiscalização e orientação do exercício profissional, promovendo o bem-estar da sociedade
	Fortalecer a imagem institucional da Medicina Veterinária e Zootecnia
	Comprometimento  Responsabilidade  Sustentabilidade  Ética  Melhoria Contínua  Transparência Valorização Profissional
	CADEIA DE VALOR
	ACadeia de Valor do CRMV-TO é uma peça integrante do Planejamento Estratégico Institucional e é uma ferramenta que revela os principais macroprocessos (gerenciais, finalísticos e suporte), conectados em uma lógica de causa e efeito, com foco em gerar valores que atendam aos anseios e demandas dos profissionais, sociedade e demais partes interessadas.
	A cadeia de valor representa os principais serviços prestados pelo Conselho, demonstrando visualmente processos ou fluxos de trabalho desenvolvidos, com impacto significativo, podendo abranger mais de um setor e função.
	Figura 4 - Cadeia de Valor
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	MAPA ESTRATÉGICO
	OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
	O mapa estratégico traduz a missão, a visão e a estratégia da organização em um conjunto abrangente de objetivos que direcionam o comportamento e o desempenho institucionais.
	Os propósitos do mapa são definir e comunicar, de modo claro e transparente a todos os níveis gerenciais e servidores, o foco e a estratégia de atuação escolhidos pelo CRMV-TO e a forma como suas ações impactam o alcance dos resultados desejados, assim como subsidiar a alocação de esforços e evitar a dispersão de ações e de recursos.
	O Mapa Estratégico do CRMV-TO está estruturado em três perspectivas que representam o encadeamento lógico de sua estratégia de atuação: Recursos Processos e Sociedade. Cada uma engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retrata os principais desafios a serem enfrentados pelo Regional no alcance de sua visão de futuro e no cumprimento de sua missão institucional.
	A elaboração dos 09 Objetivos Estratégicos foi precedida por um diagnóstico de alinhamento entre os eixos principais e uma análise dosambientes interno e externo (análise SWOT- FOFA), com o propósito de estruturar a estratégia do CRMV-TO, os objetivos estratégicos foram definidos:
	GESTÃO ESTRATÉGICA

	Figura 5 - Mapa Estratégico Gestão 2022-2025
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	PROJETOS (METAS E INDICADORES)
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	CAP. 2
	SUMÁRIO

	GESTÃO ESTRATÉGICA
	CAP. 2
	SUMÁRIO

	GESTÃO ESTRATÉGICA
	CAP. 2
	SUMÁRIO

	GESTÃO ESTRATÉGICA
	CAP. 2
	SUMÁRIO

	GESTÃO ESTRATÉGICA
	No exercício de 2025, o CRMV-TO possuía metas formalmente estabelecidas, com indicadores previamente definidos no planejamento institucional. Contudo, não foi realizado o monitoramento sistemático desses indicadores.
	Tal situação pode estar associada à ausência de definição clara de responsabilidades, à inexistência de rotinas e instrumentos padronizados de acompanhamento, bem como a limitações operacionais relacionadas a recursos humanos e tecnológicos.
	Como medida de aprimoramento, recomenda-se a implementação de um processo estruturado de monitoramento e avaliação, com a definição de periodicidade para análise dos indicadores, designação formal de responsáveis, utilização de ferramentas de acompanhamento (como painéis gerenciais) e registro sistemático das informações, de modo a subsidiar a tomada de decisão e promover maior efetividade na execução do planejamento institucional.
	Na tabela 1 destaca-se o total de projetos/iniciativas em cada perspectiva do mapa estratégico e a respectiva porcentagem:
	CAP. 2
	SUMÁRIO
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	Oportunidades e perspectivas
	O Planejamento Estratégico do CRMV-TO, representa um dos pilares fundamentais, sendo essencial para direcionar as atividades de maneira alinhada aos objetivos estratégicos.
	O PE/CRMV-TO desempenha relevante papel na garantia de uma governança eficaz e no alcance dos objetivos institucionais com integridade e excelência. O CRMV-TO está se preparando não apenas para enfrentar os desafios futuros, mas também para promover a fiscalização de médico-veterinário e zootecnista no Tocantins alinhados aos princípios norteadores da integridade pública.
	Como perspectiva a médio prazo, a implantação da gestão de riscos no CRMV-TO, inovará na autofiscalização e promoverá a transparência ativa. A ferramenta protege aqueles que trabalham com ética e integridade, oferecendo segurança aos servidores no exercício de suas funções, e permite prever cenários que impactam a atuação de cada funcionário, antecipando soluções que reduzem falhas ou até afastam situações que representem ameaças à gestão.
	Oportunidades:
	Alteração da Legislação para atender as necessidades das profissões;
	Apoio efetivo do CFMV;
	Aumento no número de Instituições de Ensino Superior; Novas tecnologias disponíveis;
	Potencial de cooperação e parceria com entidade de classe, instituições de ensino, empresas e órgão públicos;
	Participações em Conselhos e Comissões técnicas;
	Disponibilidade de eventos externos de formação e atuação do Conselho.
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	AMBIENTE EXTERNO
	Regulações governamentais, políticas, econômicas, sociais ou tecnológicas (PEST) são fatores externos que podem impactar direta ou indiretamente as ações do CRMV-TO. Um diagnóstico foi realizado com a participação de funcionários e diretores, utilizando a metodologia de análise SWOT-FOFA. Essa análise do ambiente externo teve grande
	mportância para definição de projetos e estratégias voltadas à melhoria das ações, reações e relações políticas, institucionais,programas e serviços que visam atender às necessidades dos estudantes e dos profissionais da Medicina Veterinária e da Zootecnia, das empresas e da sociedade.
	Atuação vinculada às diretrizes do Sistema CFMV/CRMVs.
	Submissão aos órgãos de controle, especialmente o TCU.
	Influência de mudanças normativas e políticas públicas no setor agropecuário e sanitário.
	Necessidade de fortalecimento contínuo da governança e conformidade institucional.
	Forte dependência da economia estadual do setor agropecuário.
	Impacto na demanda por serviços veterinários e zootécnicos.
	Influência na arrecadação e adimplência de profissionais e empresas registradas.
	Crescente demanda por saúde pública, segurança alimentar e bem-estar animal.
	Maior exigência da sociedade por fiscalização efetiva e atuação ética dos profissionais.
	Ampliação do papel institucional na orientação à sociedade.
	Necessidade de digitalização e modernização dos serviços institucionais.
	Uso de sistemas de informação para fiscalização, registro e atendimento.
	Demanda por investimentos em tecnologia e capacitação de pessoal.
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	3. GESTÃO DE RISCOS
	O que é risco no âmbito da autarquia?
	A gestão de riscos no Sistema CFMV/CRMVs tem como principal objetivo garantir que a atuação da autarquia seja eficiente, transparente e alinhada às melhores práticas de governança.
	O Plano de Gestão de Riscos do Sistema CFMV/CRMVs foi desenvolvido após amplo levantamento de informações, consolidando um material altamente conectado com a realidade das autarquias e suas necessidades.


	Fluxo de Gestão de Riscos
	Compromisso do CRMV-TO
	Principais Ações Implementadas
	A Gestão de Riscos existentes no CRMV-TO compreendem a atuação da Assessoria Jurídica, responsável pela emissão de pareceres jurídicos, e da Comissão de Tomada de Contas, composta por conselheiros e formalmente designada para análise dos processos de pagamento e apreciação das contas da Presidência.
	Adicionalmente, os controles administrativos são exercidos pelas unidades organizacionais, e pelo setor contábil, especialmente nas atividades relacionadas à análise de prestação de contas de suprimento de fundos, adiantamentos financeiros e concessão de apoio financeiro a eventos promovidos por entidades.
	Como medidas de melhoria, recomenda-se o fortalecimento do sistema de controle interno, com a adoção de instrumentos normativos internos, implementação de gestão de riscos, utilização de ferramentas de acompanhamento e ampliação da segregação de funções, de modo a aumentar a eficiência, a transparência e a conformidade dos processos administrativos.
	A Resolução nº 1.416/2021 aprovou a Política de Gestão de Riscos, desenvolvida com a participação dos 27 CRMVs, assegurando um planejamento colaborativo e adaptado às realidades regionais.
	No CRMV-TO não há na estrutura de órgão de controle interno.
	Não obstante a existência desses mecanismos, verificam-se oportunidades de aprimoramento, especialmente quanto à formalização de procedimentos, padronização de rotinas de controle, definição clara de responsabilidades e implementação de práticas sistematizadas de monitoramento e avaliação.
	GESTÃO DE RISCOS
	PRINCIPAIS ATRIBUIÇÕES DO CRMV-TO
	A conformidade legal para a fiscalização dos profissionais da Medicina Veterinária e Zootecnia, bem como as empresas que exercem atividades peculiares à Medicina Veterinária e Zootecnia, está baseada no artigo 7º da Lei Federal nº 5.517/1968, em que a fiscalização do exercício da profissão do médico-veterinário será exercida pelo CFMV, e pelos CRMVs, criados por essa lei.



	4.
	RESULTADOS DA ATUAÇÃO FÍNALISTICA
	No CRMV-TO, o setor de fiscalização, além de fiscalizar o exercício profissional da Medicina Veterinária e Zootecnia, tem como outras atribuições: expedir auto de infração, termo de fiscalização e termo de constatação; acompanhar o desempenho de fiscalização e multas, visando ao cumprimento das metas estabelecidas; receber protocolo, analisar e designar fiscal para atender solicitações oriundas da população e de outros órgãos públicos; entre outras atividades.


	Fiscalização
	A conformidade legal para a fiscalização dos profissionais da Medicina Veterinária e Zootecnia, bem como as empresas que exercem atividades peculiares à Medicina Veterinária e Zootecnia, está baseada no artigo 7º da Lei Federal n° 5.517/68, em que a fiscalização do exercício da profissão do médico-veterinário será exercida pelo CFMV, e pelos CRMVs, criados por essa lei.
	O CRMV-TO, conta com 02 (dois) fiscais, lotados na sede do regional. O Setor de Fiscalização, além de fiscalizar o exercício profissional da Medicina Veterinária e Zootecnia, tem como outras atribuições: expedir auto de infração, termo de fiscalização e termo de constatação e autos de multa; atender solicitações oriundas da população e de outros órgãos públicos; entre outras atividades.
	Em novembro de 2022, foi nomeado um Assessor Técnico médico-veterinário para auxiliar na elaboração de ações técnicas e ainda reforçar a fiscalização do Conselho.
	Em 2025, na atividade de fiscalização houve um aumento de 25% em relação a 2022
	CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINÁRIA - CRMVs

	Número de fiscalizações no estado
	Número de fiscais no estado

	963
	GESTÃO ESTRATÉGICA

	Distribuição Geográfica
	No âmbito do planejamento da fiscalização, o CRMV-TO estruturou suas ações por meio da divisão dos 139 municípios do Estado em 19 rotas, visando otimizar a cobertura territorial e a eficiência das atividades fiscalizatórias.
	No exercício de 2025, foram fiscalizados 91 municípios, enquanto 48 não foram alcançados no período. Dessa forma, a atuação do Conselho resultou na cobertura de 65,46% dos municípios do Estado do Tocantins.
	Os resultados evidenciam avanço na execução das ações de fiscalização, embora ainda haja necessidade de ampliação da cobertura, com vistas ao atendimento integral dos municípios, considerando as limitações operacionais existentes.

	Quantidade de Fiscalizações por Rota
	A distribuição das fiscalizações por rota evidencia variação significativa na quantidade de ações realizadas entre as regiões planejadas. Destacam-se as rotas com maior volume de fiscalizações:
	Rota 01 – Araguaína: 138 fiscalizações
	Rota 14 – Dianópolis: 103 fiscalizações
	Rota 03 – Augustinópolis e Rota 10 – Palmas: 94 fiscalizações cada
	Os resultados reforçam a necessidade de avaliação contínua do planejamento das rotas, com vistas à melhor distribuição das ações fiscalizatórias e à ampliação da cobertura no Estado.
	CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINÁRIA - CRMVs


	Resultado da Fiscalização por período
	No exercício de 2025, foi registrado um total de 963 fiscalizações, resultando em uma média mensal aproximada de 80 registros.
	Observa-se que o desempenho apresentou variações significativas ao longo do período analisado, evidenciando comportamentos distintos entre os meses.
	O início do ano destacou-se pelo elevado volume de registros, com janeiro (125) e, principalmente, fevereiro (135), que apresentou o maior quantitativo do período. Ainda no primeiro semestre, o mês de abril (102) manteve um bom desempenho, seguido por uma tendência de queda até junho (54).
	No segundo semestre, verifica-se uma leve recuperação em julho (103); contudo, os meses subsequentes apresentaram instabilidade, com números mais baixos em agosto (55) e setembro (59).
	No último trimestre, observa-se nova retração, com destaque para novembro (49), o menor resultado do ano, e discreta recuperação em dezembro (53).
	CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINÁRIA - CRMVs


	Documentos lavrados pela fiscalização
	Encaminhamento de processos:
	- Total de processos = 66 O total de empresas que moveram e/ou obtiveram êxito em ações judiciais contra o CRMV-TO, considerando as ações movidas no ano de 2025, é de 19 ações judiciais.
	Além disso, no âmbito das ações em que o CRMV-TO figura como parte ativa, foram contabilizadas 205 execuções fiscais no total, sendo 3 execuções fiscais ajuizadas em 2025.
	Por fim, foram emitidos 21 pareceres no período analisado.
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	Atender Clientes
	A conformidade legal para oregistro dos profissionais da Medicina Veterinária e Zootecnia está baseada no item b do artigo 18 da Lei Federal n° 5.517/68 e da Lei Federal n° 5.550/68 respectivamente, estabelecendo que competem aos CRMVs as inscrições dos profissionais residentes em sua jurisdição e expedições das respectivas carteiras profissionais, além, também do registro de empresas que exercem atividades peculiares à Medicina Veterinária.
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	5. AÇÕES DESENVOLVIDAS
	ATUAÇÃO DO PLENÁRIO EM 2025
	O plenário do CRMV-TO, órgão supremo, é composto pela Diretoria Executiva, seis conselheiros efetivos e seis conselheiros suplentes, que tem como responsabilidades: observar as resoluções emanadas do CFMV; julgar infrações à legislação pertinente; expedir resoluções; deliberar quanto ao sistema de fiscalização do exercício da profissão; julgar a prestação de contas dos conselhos federal e regionais; entre outras atividades.
	Redes Sociais
	FACEBOOK | @crmvtocantins


	470 mil
	186
	322
	INSTAGRAM | @crmvtocantins

	786 mil
	239,8 mil
	7,3 mil
	9 mil
	WHATSAPP | Canal de Notícias


	476
	Campanhas
	Campanha de orientação para os recé-formados e novos inscritos no CRMV-TO. Orientação sobre o procedito para a solicitação da cédula profissional para esses novos profissionais.
	Campanha de conscientização e alerta sobre o prazo para a adesão ao Domicílio Tributário Eletrônico (DT-e).

	ACESSO À INFORMAÇÃO
	Texto
	Portal da Transparência
	Ouvidoria
	Em cumprimento à Lei Federal n° 12.527/2011 (LAI) e com intuito de dar mais transparência às ações e atividades que desenvolve, o CRMV-TO mantém disponíveis o Portal da Transparência e Acesso à Informação e o Sistema Eletrônico do Serviço de Informaçõesao Cidadão (e-SIC).
	Conformidade legal
	Emcumprimento à Lei Federal n° 13.460/ 2017, a Ouvidoria é um canal de comunicação entre o cidadão e o CRMV-TOpara receber sugestões, elogios, solicitações, reclamações e denúncias referentes aos diversos serviços prestados pelo Conselho.
	Ainiciativa comprova o compromisso do CFMV e dos CRMVs com a transparência, a eficiência administrativa e a promoção de uma cultura de diálogo com a sociedade, conforme destaca a Rede Nacional de Ouvidorias da Controladoria Geral daUnião. Por meio do uso do sistema Fala.Br, os conselhos profissionais podem garantirumagestão participativa, facilitando o acesso dos cidadãos aos serviços públicos ereforçando a integridade das suas operações.


	GESTÃO DE PESSOAS
	Conformidade legal
	A conformidade legal das contratações de funcionários pelo CRMV-TO está baseada no Decreto Federal nº 64.704/69, que regula o exercício da profissão de médico--veterinário e dos Conselhos de Medicina Veterinária, e no seu art. 15 prevê que “os Conselhos de Medicina Veterinária funcionarão com quadro de pessoal próprio, regido pela Consolidação das Leis do Trabalho”. Ainda, sobre a seleção de pessoal, vale destacar que “O ingresso emcargos efetivos no Sistema CFMV/ CRMVs dar-se-á mediante aprovação em concurso público que compreenderá, no mínimo, a avaliação por provas ou provas e títulos, em conformidade com os princípios da impessoalidade, publicidade, isonomia e eficiência”.

	Força de trabalho
	AÇÕES DESENVOLVIDAS
	Conformidade Legal
	As demonstrações contábeis do Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Tocantins – CRMV-TO, Autarquia Federal, integrante do Sistema CFMV/CRMVs, criado pela Resolução CFMV nº 551, de 07 de agosto de 1989, com fundamento na Lei nº 5.517, de 23 de outubro de 1968, inscrito no CNPJ sob nº 33.209.263/0001-64, sediado em Palmas/TO, na Avenida Teotônio Segurado, Quadra 602 Sul, Conjunto 01, Lote 06, CEP 77022-002, que tem como finalidade, além da fiscalização do exercício profissional, orientar, supervisionar e disciplinar as atividades relativas às profissões de médico-veterinário e zootecnista no âmbito de sua jurisdição.
	As demonstrações contábeis foram elaboradas segundo as disposições da Lei Federal nº 4.320, de 19/03/1964 e, no que couber, à Portaria nº 877, de 18/12/2018, incluindo as NBC T 16.1 a 16.11 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), bem como observando os princípios de contabilidade de acordo com a Resolução CFC nº 750/1993.



	6.
	INFORMAÇÕES
	ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

	GESTÃO ORÇAMENTÁRIA
	Evolução da Receita
	Na tabela foi demonstrado o comparativo entre a receita estimada e a arrecadada nos exercícios de 2024 e 2025. Observa-se que a receita arrecadada em 2025 apresentou uma redução de 1,44% em relação ao exercício de 2024, evidenciando uma leve queda na efetiva arrecadação no período analisado.

	Dos Gastos
	No exercício de 2025, a despesa empenhada apresentou uma redução de 1,44% em relação ao exercício anterior. Ainda assim, foram realizados investimentos em bens permanentes, com destaque para a aquisição de móveis e utensílios, veículos e bens de informática, contribuindo para a modernização da estrutura física e operacional do CRMV-TO.
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	Orçado x Arrecadado/Empenhado
	Em 2025, a receita corrente prevista foi de R$ 3.141.117,25, com arrecadação de R$ 2.209.437,25, correspondendo a 70,35% do previsto.
	Já a receita de capital foi projetada em R$ 871.000,00, sendo realizada em R$ 38.000,00, equivalente a 4,36% do estimado.
	Nas despesas correntes, o valor empenhado foi de R$ 2.349.526,89, representando 98,51% do total previsto de R$ 2.385.040,73.
	Para as despesas de capital, do montante estimado de R$ 871.000,00, foram empenhados R$ 375.937,97, correspondendo a 43,16% do planejado.
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	GESTÃO DE CUSTOS
	Conformidade Legal
	O Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Tocantins (CRMV-TO) é uma autarquia federal dotada de personalidade jurídica de direito público, com sede e foro no Estado do Tocantins e jurisdição em todo o seu território, integrante do Sistema CFMV/CRMVs, criado com fundamento na Lei nº 5.517, de 23 de outubro de 1968, e regulamentado pelo Decreto nº 64.704, de 17 de junho de 1969. No âmbito de sua atuação, o CRMV-TO exerce as competências legais de fiscalização do exercício profissional, bem como de orientação, normatização e disciplina das atividades relacionadas à Medicina Veterinária e à Zootecnia, observando as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Federal de Medicina Veterinária (CFMV).
	Com o objetivo de fiscalizar, orientar, normatizar e disciplinar as profissões sob sua jurisdição, o CRMV-TO atua como agente promotor da Saúde Única, contribuindo para a proteção da saúde animal, humana e ambiental. As atividades de fiscalização são executadas em nível regional, em conformidade com as normas e resoluções do Sistema CFMV/CRMVs, garantindo o cumprimento da legislação profissional e a adequada prestação de serviços à sociedade.
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	Recursos Aplicados nas Atividades Finalísticas
	As despesas do CRMV-TO no exercício de 2025 foram classificadas entre atividades finalísticas (fim) e atividades de apoio (meio), conforme a natureza dos gastos por centro de custo. As atividades finalísticas compreendem aquelas diretamente relacionadas à missão institucional do Conselho, especialmente a fiscalização, normatização e promoção da Medicina Veterinária e da Zootecnia, enquanto as atividades de apoio correspondem às ações administrativas e estruturais necessárias ao funcionamento da entidade.
	No período analisado, as despesas com atividades finalísticas totalizaram R$ 1.098.304,77, enquanto as despesas com atividades de apoio somaram R$ 1.624.731,29, perfazendo um total geral de R$ 2.723.036,06. Dessa forma, as atividades finalísticas representaram 40% do total das despesas, ao passo que as atividades de apoio corresponderam a 60%.
	Observa-se que, embora a maior parcela dos gastos esteja concentrada nas atividades meio, os investimentos em ações finalísticas refletem o cumprimento das competências institucionais do Conselho, com destaque para a gestão de fiscalização, sessões plenárias e projetos vinculados à atividade-fim.
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	Verbas indenizatórias
	No exercício de 2025, o Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Tocantins (CRMV-TO) realizou despesas de natureza indenizatória destinadas à Diretoria Executiva, Conselheiros, colaboradores eventuais e empregados, relacionadas à participação em atividades institucionais, ações de fiscalização e representação do Conselho.
	Nesse contexto, foram despendidos recursos com diárias de conselheiros, colaboradores eventuais e empregados, bem como com pagamento de jetons, verbas de representação, passagens e indenizações, restituições e reposições. Tais despesas totalizaram o montante de R$ 449.147,40, compreendendo diárias no valor de R$ 222.942,50, passagens no montante de R$ 74.446,91, jetons no valor de R$ 38.000,00, verbas de representação no montante de R$ 5.750,00, e indenizações e restituições no valor de R$ 108.007,99, conforme demonstrado no balanço orçamentário do exercício.
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	GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
	Conformidade Legal
	Para assegurar a conformidade da gestão patrimonial e da execução das despesas de capital, o Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Tocantins (CRMV-TO) observa as disposições da Lei Federal nº 4.320/1964, da Lei nº 14.133/2021, bem como as demais normas aplicáveis à Administração Pública, além das diretrizes estabelecidas pelo Sistema CFMV/CRMVs. No exercício de 2025, os investimentos em despesas de capital totalizaram o montante de R$ 375.937,97, destinados ao fortalecimento da estrutura operacional e administrativa do Conselho. Destacam-se a aquisição de veículos no valor de R$ 120.800,00, com a finalidade de aprimorar e ampliar as atividades de fiscalização profissional em todo o território do Estado; a aquisição de bens de informática no montante de R$ 37.487,97, voltada à modernização tecnológica, melhoria dos sistemas institucionais e suporte às atividades administrativas; e a aquisição de móveis e utensílios no valor de R$ 217.650,00, destinados à adequação da infraestrutura física, proporcionando melhores condições de trabalho aos colaboradores e atendimento mais eficiente aos profissionais e à sociedade.
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	Desfazimento de ativos
	No exercício de 2025, o Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Tocantins (CRMV-TO) realizou o desfazimento de ativos patrimoniais classificados como inservíveis ou economicamente inviáveis para manutenção, em conformidade com a legislação aplicável à gestão de bens públicos, especialmente a Lei nº 14.133/2021 e demais normativos pertinentes.
	O desfazimento ocorreu por meio de processo de alienação na modalidade leilão, contemplando bens móveis, dentre os quais se destacam: o veículo CHEVROLET CORSA SEDAN, placa MWG-5200, ano/modelo 2002/2003, cor prata, combustível gasolina; o veículo RENAULT SANDERO EXPRESSION 1.6 SCE, placa QKG-1588, ano/modelo 2017/2018, cor branca, combustível flex; bem como lote composto por eletrodomésticos, incluindo fogões, aparelhos de ar-condicionado e bebedouros. A alienação desses bens teve como objetivo a racionalização do patrimônio público, a redução de custos com manutenção e a renovação da frota e dos equipamentos institucionais, contribuindo para maior eficiência administrativa e melhoria das condições operacionais do Conselho.

	Sustentabilidade ambiental
	No exercício de 2025, o CRMV-TO adotou práticas voltadas à sustentabilidade ambiental, com foco no uso racional de recursos e na modernização dos processos administrativos. Destacam-se a redução do consumo de papel por meio da utilização de sistemas eletrônicos, o uso consciente de energia elétrica e a aquisição de equipamentos de informática mais eficientes.
	Além disso, o Conselho promoveu a adequada gestão de bens patrimoniais, com o desfazimento de ativos inservíveis por meio de leilão, contribuindo para a destinação adequada de materiais e a otimização dos recursos públicos. Tais ações reforçam o compromisso institucional com a responsabilidade ambiental e a eficiência na gestão.

	Locações de imóveis e equipamentos
	No exercício de 2025, o CRMV-TO realizou despesas com locação de softwares e de máquinas e equipamentos, totalizando R$ 15.090,80. Não houve gastos com locação de imóveis ou veículos no período
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	RESULTADOS FINANCEIROS
	De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP), da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), a Demonstração dos Fluxos de Caixa tem por objetivo contribuir para a transparência da gestão pública, possibilitando melhor gerenciamento e controle financeiro das entidades do setor público. O fluxo de caixa do CRMV-TO foi elaborado pelo método direto, evidenciando as movimentações ocorridas no caixa e seus equivalentes ao longo do exercício. As operações compreendem os ingressos decorrentes de receitas correntes e ingressos extraorçamentários, bem como os desembolsos relativos às despesas correntes, restos a pagar não processados, desembolsos extraorçamentários e despesas de capital. No exercício de 2025, os ingressos totais somaram R$ 3.737.503,53, enquanto os desembolsos totalizaram R$ 4.345.116,41, resultando em fluxo de caixa líquido negativo de R$ 945.550,85. Em decorrência desse resultado, o saldo de caixa e equivalentes foi reduzido de R$ 1.072.839,75 no início do exercício para R$ 127.288,90 ao final do período.
	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS


	NOTAS EXPLICATIVAS
	O Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Tocantins (CRMV-TO) é uma autarquia federal integrante do Sistema CFMV/CRMVs, responsável pela fiscalização do exercício profissional dos médicos-veterinários e zootecnistas no âmbito estadual, atuando na garantia da ética profissional e na proteção da sociedade.
	As demonstrações contábeis do exercício de 2025 foram elaboradas em conformidade com a Lei nº 4.320/1964, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público (NBCASP) e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP – 11ª edição), com dados extraídos do sistema contábil oficial, em atendimento às exigências do Tribunal de Contas da União (TCU).
	No que se refere à posição financeira, o CRMV-TO apresentou redução no saldo de caixa e equivalentes, passando de R$ 1.072.839,75 no início do exercício para R$ 127.288,90 ao final de 2025, sendo os recursos mantidos em instituição financeira oficial e aplicados em instrumentos de alta liquidez.
	Os créditos a receber são compostos, principalmente, por anuidades de pessoas físicas e jurídicas, enquanto o ativo imobilizado é formado por bens móveis e imóveis avaliados pelo custo de aquisição, refletindo os investimentos realizados na estrutura operacional do Conselho.
	As obrigações registradas referem-se, majoritariamente, a encargos sociais a pagar, reconhecidos pelo regime de competência.
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