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INTRODUCAO

O Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado
do Tocantins — CRMVTO, foi criado no dia O/ de agosto
de 1989 por meio da Resolucdo CFMV n° 551/89 e
instalado na cidade de Miracema do Tocantins. O
primeiro Presidente da entidade foi o Meédico
Veterindrio Renato Buzolim, CRMV-TO n° OO0OOO1/VP,
eleito e empossado no dia O/ de dezembro de 1989
para triénio 1989/1992. Atualmente, o CRMV-TO &
presidido pela Méd. Vet. Méarcia Helena da Fonseca,
CRMV-TO N° OO307VP.

A sede propria do CRMV-TO, localizada na Av. Teotdnio
Segurado, Quadra 602 Sul, Conjunto O], Lote 06, Plano
Diretor Sul, em Palmas/TO, foi inaugurada em 29 de
novembro de 1995, na gestdo do entdo Presidente Méd.
Vet. Marcelo Chiquito Magosteiro, CRMV-TO N°
O0O0139/VP. Ja no ano de 2013, na gestdo do Méd. Vet.
Marcelo Aguiar Inocente, a mesma passou por uma
reforma, visando a modernizacdo da parte
arquitetdnica do prédio. Em 2021, na Gestdo da Méd.
Vet. Mércia Helena da Fonseca, foi realizada nova
reforma do prédio com um novo layout, novas salas,
equipamentos, mobiliario e uma reestruturacdo do
auditorio.

Planejar € preciso. Planejar € vital para o sucesso de
qualquer organizacdo. Elaborar um Planejamento
Estratégico € o passo inicial do processo que garante a
continuidade de sua existéncia. De modo simples,
podemos dizer que um planejamento estratégico
consiste na elaboracédo de planos institucionais para o
alcance de metas especificas!!

O Planejamento Estratégico € um processo formal e de
grande alcance que, por meio de uma metodologia e dos
instrumentos apropriados, garante a gestdo estratégicas
das acbes e dos projetos, de maneira a propiciar que oS
objetivos e metas organizacionais sejam atingidos.

A metodologia utilizada na elaboracédo foi baseada na
ferramenta de gestdo Balanced Scorecard — BSC.

Nesta publicagdo, alem dos planos em si, os leitores
encontrardo analises técnicas elaboradas, apds coleta
de dados, conforme Portaria CRMV-TO n°14/2022, com a
Interag&o dos colaboradores efetivos e comissionados e
diretoria sobre a estrutura e situacdo do Conselho e
claro nossas metas.
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ldentificacao da Entidade

Nome e Personalidade Juridica

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA VETERINARIA DO ESTADO DO TOCANTINS / CRMV-TO
Vinculacdo a Entidade Federal: Conselho Federal de Medicina Veterinaria - CFMV

CNPJ: 33.209.263/0001-64

Natureza Juridica: Autarquia Federal

Area de Jurisdicdo: Estado do Tocantins

Endereco: Av. Teotonio Segurado Quadra 602 Sul Conj. 01 Lote 06, - Plano Diretora Sul - Palmas - TO
CEP: 77.022-002

Telefones da Entidade: (63) 3214-1077/ 3214-2558

Endereco da pagina da Internet: www.crmvto.gov.br

Breve historico

O Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Tocantins/CRMV-TO foi criado em 07 de agosto de 1989 por meio da
Resolucao CFMV n° 551/89 e instalado na cidade de Miracema do Tocantins. O primeiro Presidente da entidade foi o Méd. Vet. Renato
Buzolim, CRMV-TO n° 0001, eleito e empossado no dia 07 de dezembro de 1989.

Desde a sua criacao a entidade teve 07 (sete) Presidentes:



Galeria de Presidentes

Gestao Gestao Gestao Gestao
1989-1992 1992-1995 1995-1998/ 1998-2001 2001-2004/ 2004-2007

Méd. Vet. Renato Buzolim Méd. Vet. Marcelo Chiquito Méd. Vet. Arlette Mascarenhas Méd. Vet. Francisco Ramos
Gestao
2007-2010/ 2010-2013 Gestao Gestao
2013-2016 2016-2019 2019-2022/ Eleita 2022-2025

Méd. Vet. Marcelo Inocente Méd. Vet. Railda Marques Méd. Vet. Marcia Helena



Competéncias legais e finalidades

O Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Tocantins € uma autarquia publica dotada de personalidade
juridica de direito publico, com sede e foro na capital Palmas e jurisdicao em todo o territério do Estado do Tocantins, possui
autonomia técnica, administrativa e financeira, aléem de constituir no conjunto de autarquias do Sistema CFMV/CRMVs.

As competéncias legais foram estabelecidas por meio da Lei Federal 5.517, de 23 de outubro de 1968, que cria o Conselho
Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) e os Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria (CRMVs), regulamentada pelo
Decreto n° 64.704, de 1969.

A Lei Federal n° 5.550, de 4 de dezembro de 1968, que dispde sobre o exercicio da profissao do Zootecnista; e a Resolucao
CFMV n° 591, de 1992 que institui e aprova o Regimento Interno Padrao dos Conselhos Regionais.

O CRMV-TO tem por finalidade orientar e fiscalizar o exercicio das
profissbes de medico-veterinario e zootecnista, bem como servir de
orgao de consulta dos governos da Uniao, dos Estados e Municipios em
assuntos referentes ao exercicio profissional, ao ensino, a pesquisa,
extensao, producao animal, defesa sanitaria, saude publica e ao meio
ambiente, assim como em matéria direta ou indiretamente relacionada
com a industria e o comércio de produtos veterinarios, produtos de
origem animal e seus derivados, no Estado do Tocantins.




Estrutura Organizacional

Assessoria de Assessoria Assessoria Assessoria Especial Assessoria
Comunicac3o Contabil juridica da Presidéncia Administrativa
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IDENTIDADE INSTITUCIONAL

A identidade institucional € a expressao gue confere personalidade e O que a organiZa¢ao
traduz o que se considera ideal para a instituigao, representada nos faZ,

concertos de missdo, visdo e valores, em que missao define a razao da .
existéncia; visao, a sitiuagao desejavel para o futuro; e os valores deseja ser ¢

constituem a base de tudo o que se acredita como certo e adequado. em q Lue acre di t a
e valoriza?

Esse trindmio responde as quesides: —

MiSSﬁ_Q 0> Visao

Valores



ldentidade Institucional do CRMV-TO

MISSAO

@ee@ Contribuir para o desenvolvimento e valorizacdo da Medicina
Veterinaria e Zootecnia por meio da regulamentacao,
fiscalizacdo e orientacao do exercicio profissional, promovendo
0 bem-estar da sociedade

VISAO

Fortalecer a imagem institucional da Medicina Veterinaria e
Zootecnia

VALORES

Comprometimento
Responsabilidade
Sustentabilidade

Etica

Melhoria Continua
Transparéncia
Valorizacao Profissional
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O diagnostico serve para reunir as informacdes de propdsitos, valores, cenarios e situacdes do
passado. Para realizar o diagndéstico, foram efetuados levantamentos de informacdes com as
areas interfaces, que possibilitam ter um checklist de atividades, prazos e responsabilidades que
devem ser desenvolvidas.

ApOs estudos, identificamos as forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas, onde temos como
um grande aliado o zelo do CRMV-TO no cumprimento da legislacao, colaboradores prestativos
e atendimento com acesso facil aos setores e colaboradores. A partir desses dados, foram
colocadas como estrategias em potencial a ampliacao do mercado Pet, a aumento do numero
de cursos de Medicina Veterinaria e Zootecnia, com possivel elevacao do numero de inscritos.

O diagndstico da situacao foi sintetizado de forma visual no quadro a seguir:



Sede propria;

Zelo do CRMV-TO no
curmprimento da legislagao;
Foco nos resultados;
Preocupagio em  fechar
parcerias;

Fiscalizagto atuante;

Clima Organizacional, falta de
integracdo  entre  servidores,
colaboradores, conselheiros e
diratorio;

Auséncia de capacitagdo;

Falta de recursos;

Poucos sernvidores;

AcOmulo de processos eticos

» Colaboradores prestativos;
= Atendimento com  acesso

nao julgados;
» Falta de ouvidoria:

facil aos setores e pessoal; » Infraestrutura inodequada
{patrimonial, almoxarifado,
materiais).

» Ampliagdo do ndmero de

s Decistas judiciais dea Cursos de Medicing
Tribunais contraras as Eﬁ:ﬁgg?;ﬂ do nﬂm{;:fg]‘;ﬂ
demandas; : :

= Publicagtoe de Decreto dao |ﬁ55f|t1;5}a
Agéncid de Defesa * Mercado PET =y

crascimento:

» Agronegocio no estado do
Tocantins;

= Parcerias com antidades;

* Roforma da  estrutura da

Agropecudria  Estadual com
dispensa de RT naos lojos e
estabelacimentos;

» Quadro reduzido de fiscais;

* Distor¢do da visdo por parte

dos profissionais com a S :
insatisfagto da classe em : Eﬂn;retumgﬂﬂ de P@EE
geral; leqais e articulagdo politica;

» Faolta de conhecimento dao * Apoio  efetivo do  CFMY
atuagao do Médico (financeiro e capacitagoes).
Vaterindrio e Zootecnista; - ::r'ltﬂgrglﬂqtm ?ﬂ_ c:ln:ltsi-‘.e

avantos, reinameaentos,

= |nadimpléncia;
e Ll 5517 defasada: hormenagans);






Mapa
Estrategico

Os modelos de gestao de desempenho destinados a implementar a
estratégia devem ser capazes de traduzi-la para todos os niveis da
instituicao, tornando-a capaz de atuar efetiva e conscientemente em
prol da realizacao dos objetivos definidos.

O mapa estratégico traduz a missdao, a visao e a estratégia da organizacdo em um conjunto abrangente de objetivos que
direcionam o comportamento e o desempenho institucionais. Os propdsitos do mapa sao definir e comunicar, de modo claro e
transparente a todos os niveis gerenciais e servidores, o foco e a estratégia de atuacao escolhidos pelo CRMV-TO e a forma como
suas acdes impactam o alcance dos resultados desejados, assim como subsidiar a alocacao de esforcos e evitar a dispersao de
acoes e de recursos

O mapa estratégico do CRMV-TO esta estruturado em trés perspectivas que representam o encadeamento |6gico de sua
estratégia de atuacao. Cada uma engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retrata os principais desafios a serem
enfrentados pelo Regional no alcance de sua visao de futuro e no cumprimento de sua missao institucional.
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MISSAO: Contribuir para o desenvolvimento e valorizacao de Medicina Veterinaria e Zootecnia por meio da
regulamentacao, fiscalizacéao e orientagao do exercicio profissional, promovendo o bem-estar da sociedade.

VISAO: Fortalecer a imagem institucional, da Medicina Veterinaria e Zootecnia.

Efetividade na prestacdo de servigos aos profissionais e Contribuir para o desenvolvimento dos profissionais da
a sociedade Medicina Veterinaria e Zootecnia

Sociedade

Elevar a efetividade no Promover reestruturacdo

exercicio da fiscalizacao. organizacional . Ampliar e aperfeicoar a
comunicacdo nas 4

dimensodes: interna,

Implementar as praticas de Sistema, profissionais e

Compliance e Governanca sociedade.
Coorporativa

Contribuir para o
desenvolvimento das
competéncias dos
profissionais inscritos

Processos

Desenvolver Atrair e manter s _
e . : Assegurar o orcamento necessario Adequar e modernizar a
competéncias em Melhor a politica de pessoas motivadas, a execucdo da estratégia,

consonincia com as valorizacdo pessoal comprometidas promovendo o equilibric entre as

infraestrutura fisica,
receitas e despesas. tecnologica e de servigos.

Recursos

diretrizes do CRMV gerando resultados

.

VALORES

Comprometimento Sustentabilidade Responsabilidade Etica Melhoria continua Transparéncia Valorizacao Profissional
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Plano de Atividades 2023

Aprovado na 3132 Sessao Plenaria Ordinaria

ONrors=g

Méd. Vet. Marc a Helena
Presidente
CRMV-TO N200307

da Fonseca

Elaboracao, coleta e tratamento dos dados:
Maicon Ramos
Portaria CRMV-TO n? 14/2022

WWW.CRMVTO.GOV.BR




Perspectiva SOCIEDADE

Projeto/Iniciativa Descricao Responsavel
Processos éticos-profissionais Instauracao e julgamento de PEP’s DE/Plenario
Processos Administrativos Realizar 12 Sessdes Plenarias Ordinarias. DE/Plenario

Orientar, supervisionar e disciplinar as atividades
CRMV-TO Atuante relacionadas a Medicina Veterinaria e Zootecnia no DE/Presidéncia
cumprimento das legislacdes vigentes.

Projeto/Iniciativa Descricao Responsavel

Implantagao da plataforma online Realizagdo de palestras, reunides, agdes e eventos DE/ASDIR/ASCOM
para o desenvolvimento dos profissionais.

Comissoes Técnicas Institucionalizacdao de comissGes assessoras
técnicas na promogao de discussdao sobre temas e Presidéncia
interesses que envolvam os profissionais da
Medicina Veterinaria e Zootecnia.

Ampliar parcerias e cooperagao Realizar convénios com entidades, e parcerias
estratégicas DE/Presidéncia




Perspectiva PROCESSOS FINALISTICOS

Objetivo Estratégico:
Comunicacao: Ampliar a comunicacao nas 4 dimensoes: interna, CFMV/CRMVs, profissionais
inscritos e sociedade;

Projeto/Iniciativa Descrigao Responsavel
Ouvidoria Identificar e buscar solucdes para os problemasde  ASDIR/ASCOM
atendimento de acordo com a LAI (Lei de Acesso a
Informacao)
CRMV-TO em Agao Divulgacao das acdes, campanhas institucionais e ASCOM
areas de atuacao do CRMV-TO nas midias sociais.
Portal da Transparéncia Otimizar as informacgdes no portal de acordo com ASDIR/ASCOM
TCU e a LAI (Lei de Acesso a Informacao)
Informativo CRMV-TO Elaborar informativo online (Semestral) ASCOM
Marketing Institucional Contratacao de publicidade (producdo de videos

para redes sociais, outdoor, publicidade no site, tv, ASCOM/SELIC
criacdao de midias, materiais graficos).

WWW.CRMVTO.GOV.BR




Objetivo Estratégico:
Gestao: Elevar a efetivacao no exercicio da fiscalizacao;

Projeto/Iniciativa Descrigao Responsavel

Plano de Fiscalizacao Maior quantidade de regularizacdes e municipios SEFISC/ASDIR/DE
fiscalizados.

Veiculos Elaborar projeto para captacao de recursos por DE/ASDIR/SELIC

meio do PRODES/CFMV para aquisicao de veiculos.

Objetivo Estratégico:
Gestdao: Promover a restruturacao Organizacional.

Projeto/Iniciativa Descrigao Responsavel

Mapeamento de Processos Mapear os processos de trabalho de DE/ASDIR
CRMV-TO

Organograma Elaborar novo organograma DE/ASDIR

Objetivo Estratégico:
Gestdo: Implementar as praticas de Compliance e Governanca Coorporativa.

Projeto/Iniciativa Descrigao Responsavel

Controladoria Implantar setor de controladoria, para DE/ASDIR
controle interno e gestao de riscos.

WWW.CRMVTO.GOV.BR




Objetivo Estratégico:

Valorizacdo Profissional: Contribuir para o desenvolver das competéncias dos profissionais

inscritos.

Projeto/Iniciativa

Seminario Basico de Responsabilidade
Técnica

Curso de Resenha, Pelagem,
Legislacao, Pelagem, Coleta de
Material para Exame de AIE e Mormo

Cursos e seminarios diversos

Semana do Médico Veterinario

Zootins — Encontro dos Zootecnistas

Descrigao

Capacitacao aos profissionais inscritos

Capacitacao aos profissionais inscritos

Capacitacao aos profissionais conforme
demanda institucional.

Realizacdao de evento, capacitacdes, em
comemoracao ao dia Médico Veterinario

Realizacao de evento, capacitacdes, em
comemoracao ao dia do Zootecnista

Responsavel

DE/ASDIR/ASCOM

DE/ASDIR/ASCOM

DE/ASDIR/ASCOM

DE/ASDIR/ASCOM

DE/ASDIR/ASCOM

WWW.CRMVTO.GOV.BR




Perspectiva RECURSOS

Objetivo Estratégico:
Pessoas: Desenvolver competéncias em consonancia com as diretrizes do CRMV;

Projeto/Iniciativa Descricao Responsavel

Capacitacao Capacitacao dos servidores, colaboradores afim DE/ASDIR
de atender as necessidades organizacionais.

Objetivo Estratégico:
Pessoas: Melhorar a politica de valorizagao pessoal;

Projeto/Iniciativa Descrigao Responsavel
Plano de Cargos, Carreiras e Capacitacdo dos servidores, colaboradores afim DE/ASDIR
Salarios de atender as necessidades organizacionais.

Objetivo Estratégico:
Pessoas: Atrair e manter pessoas motivadas, comprometidas gerando resultados;

Projeto/Iniciativa Descrigao Responsavel
Recrutamento Contratar empresa especializada para DE/ASDIR/SELIC
recrutamento de pessoal, de acordo com perfil
das vagas.
Saude Ocupacional Contratar empresa especializada para Medicina DE/ASDIR/SELIC

do trabalho




Objetivo Estratégico:

Orcamento: Assegurar o orcamento necessario a execucao da estratégia, promovendo o equilibrio entre as

receitas e despesas;

Projeto/Iniciativa

Gestdao do Orcamento

Cobranca

Apoio Financeiro

Descricao Responsavel

Controle, utilizacao eficaz e transparente dos DE/ASCONT
recursos orcamentarios

Maior eficacia na cobranca dos débitos e reducao  SECOB
da inadimpléncia, promovendo a cobranca
amigavel, protesto e judicial.

Captacao de recursos do CFMV no auxilio da DE/Presidéncia
efetividade financeira do CRMV-TO

WWW.CRMVTO.GOV.BR




Objetivo Estratégico:
Infraestrutura: Adequar e modernizar a infraestrutura fisica, tecnoldgica e de servicos do CRMV-TO.

Projeto/Iniciativa Descrigcao Responsavel
Modernizacao da infraestrutura fisica Elaborar projeto para captacao de
do CRMV-TO recursos por meio do PRODES/CFMV DE/Presidéncia

para moderniza¢ao da infraestrutura
fisica, tais como telhado, garagem dentre
outros.

Modernizacao tecnoldgica Elaborar projeto para captacao de
recursos por meio do PRODES/CFMV, na DE/Presidéncia
aquisicao de equipamentos e softwares
tecnoldgicos para melhorias e atuacao
dos servicos prestados.

Modernizacao mobiliaria Elaborar projeto para captacao de
recursos por meio do PRODES/CFMV DE/Presidéncia
para moderniza¢ao dos moveis.

PAC 2023 Elaborar Plano Anual de Contratacdes DE/SELIC

WWW.CRMVTO.GOV.BR
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